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1 Cel projektu IMFUTURE

Celem projektu “IM-FUTURE” jest rozwdj Stopnia Magistra w sektorze meblarskim na poziomie
miedzynarodowym.

Dziatania w projekcie koncentrowaty sie na rozbiciu filardw uczenia sie na mniejsze i tatwiejsze do
zarzadzania moduty i jednostki szkoleniowe. Celem jest, aby szczegétowosé modutdw byta taka, aby
uczniowie i firmy mogty zaspokoi¢ wszystkie swoje potrzeby, zapewniajac, ze nie otrzymajg
niepotrzebnego szkolenia.

Kazdy partner uczestniczyt w definiowaniu tych elementd2 zgodnie ze swojg wiedzg specjalistyczna
i szkoleniem najlepszych praktyk (twarza w twarz, on-line, slajdy, wideo itp.). Moduty szkoleniowe
zostang zorganizowane zgodnie z analizg kolejnosci priorytetdw i lokalnych wymagan. Zostang
odzwierciedlone wyniki badan i ankiety, ktére zostaty wykonane w 101.

W poprzednim IO partnerstwo otrzymato informacje zwrotne na temat potrzeb przemystu,
wynikajgce z ankiet i warsztatow w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Polsce i Wtoszech. Ostatecznie
otrzymato ponad 300 profesjonalnych odpowiedzi. Ponadto partnerstwo przeanalizowato aktualng
oferte edukacyjng w szkolnictwie wyzszym w sektorze meblarskim w 22 krajach (Austria, Butgaria,
Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Wtochy, totwa, Litwa, Malta, Holandia, Polska,
Portugalia, Irlandia) , Rumunia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Wielka Brytania), a takze
zbadano w tych 22 krajach oferte edukacyjng w sektorze VET w sektorze meblarskim.

Informacje te zostaty wykorzystane do zaprojektowania struktury Magistra, $ciezek szkoleniowych
oraz modutdw i jednostek szkoleniowych. Oczywiscie potrzebna byta restrukturyzacja tresci, co
wptynetd na poprawe struktury Magistra i modutdw, tematdw i rozdziatdw, poniewaz miaty
zduplikowang tresc i nie byta ona zorganizowana w sposdb zrozumiaty i szkoleniowy.

W tym raporcie mozna znalez¢ strukture Magistra, modutow szkoleniowych, przedmiotéw i
jednostek wraz z wyjasnieniem kazdego z nich.

Wreszcie, uzywajgc pewnej terminologii, trzeba wiedzie¢, jak wtasciwie rozumiec strukture Magistra:
- Magister stanowi catg tresc, ktérg bedziemy rozwijaé
- Sciezki treningowe, rézne mozliwosci wewnatrz Magistra - 60 ECTS

- Moduty majg na celu uregulowanie zawartosci Magistra i utatwienie zrozumienia jego struktury i
Sciezek treningowych. Na przyktad: ,Historia projektowania mebli” i ,,Projekt” to modut

- Przedmioty, na przyktad ,Kontrola jakosci”. Przedmiot jest gatezig wiedzy badang lub nauczana.
Bedzie sie odnosi¢ do waznej czesci zawartosci sektora meblarskiego. W temacie tres¢ bedzie miata
wspdlng strukture. Kazdy przedmiot ma pewng liczbe punktdw ECTS, w zaleznosci od liczby godzin
potrzebnych do zdobycia wymaganej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

- Jednostki wewnatrz kazdego przedmiotu, na przyktad ,,Wtasciwosci materiatéw, budowa, rozwaj
produktu, w tym prototypy”. Kazda jednostka moze mie¢ ,punkt zasilania”

- ECTS: Europejski system transferu i akumulacji punktow. Jest to standardowy Srodek do
porownywania objetosci uczenia sie na podstawie wynikéw i zwigzanego z tym obcigzenia praca.
Uznaje sie, ze 25 godzin to punkt kredytowy (poniewaz rozwazamy rok akademicki 1500 godzin
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catkowitego obcigzenia pracg i 60 punktow ECTS). Co wiecej, ECTS jest podzielony na 40% tresci
nauczania, 40% pracy studenta i 20% nauczania i egzaminu, na zakoniczenie, 10 godzin tresci
nauczania, 10 godzin pracy studenta i 5 godzin zaje¢ i egzamindw.

3 104 Krotki opis

Jest to gtéwny rezultat projektu i zawiera wszystkie materiaty szkoleniowe potrzebne do zdobycia
miedzynarodowego tytutu magisterskiego dla sektora meblarskiego. Poczgtkowo konsorcjum
zorganizowato stopien magistra wokot dziesieciu gtdwnych filaréw:

Z jednej strony moduty zostaty przyporzgdkowane do konkretnych umiejetnosci w branzy
meblarskie;j:

- Projektowanie, ktadace silny nacisk na kwestie zwigzane z Eko-Designem (COSMOB).
- Historia Designu w Meblarstwie (BUCKS)

- Nauka o materiatach | nowe materiaty (WULS).

- Procesy produkcyjne i technologie w sektorze produkcji mebli (COSMOB).

- Zarzadzanie Biznesem (CETEM)

- Ochrona Wtasnosci Przemystowej (UM)

- Nadzér technologiczny i zarzadzanie informacjg (UM)

Ponadto konsorcjum zidentyfikowato moduty zapewniajgce ,nowe umiejetnosci”:
-Innowacje: zarzadzanie i systemy (CETEM)

-Przedsiebiorczosé¢ (WULS-WTD).

Wysoki poziom opisu jednostek, w tym ich zawarto$é i forma dostawy, zostat wczesniej ustalony w
02. 04 skupito sie na rozwoju materiatéw do nauki, nauczania i szkolenia. Kazdy partner byt
odpowiedzialny za opracowanie jednostek najblizszych ich wiedzy specjalistycznej. W zaleznosci od
potrzeb i tresci opracowano rézne rodzaje materiatow: slajdy, praktyczne szkolenia, materiaty
bibliograficzne, testy...

Kazdy z modutéw szkoleniowych zawiera materiaty do e-learningu, takie jak slajdy, praktyczne sesje
szkoleniowe, materiaty bibliograficzne, testy itp. Dziatania te sg prowadzone rdwnolegle, a partnerzy,
ktdrzy sg ekspertami w tej dziedzinie, byli zaangazowani w kazde dziatanie.

Wszystkie materiaty szkoleniowe zostaty przygotowane wytgcznie w jezyku angielskim. Decyzje te
podjeli cztonkowie konsorcjum, biorgc pod uwage fakt, ze miedzynarodowy program magistra bedzie
realizowany w kazdej z organizacji partnerskich w jezyku angielskim. Chodzi o to, aby studenci z
réznych krajéw UE i innych terytoriéw zamorskich byli zaangazowani, a zatem miedzynarodowy
aspekt programu magisterskiego jest osiggany poprzez dostarczanie go w jezyku angielskim.
Streszczenia modutdw zostaty przygotowane w jezyku wioskim, polskim i hiszpanskim, ale program
bedzie prowadzony w jezyku angielskim.

Aby osiggnac te cele, przeprowadzono nastepujgce dziatania:
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Al-Szkolenia treneréw
A2-Opracowanie materiatéw do nauki
A3-Opracowanie komponentdw e-learningowych opartych o materiaty opracowane w A2.

A4-Ocena materiatdw do nauki przeprowadzona przez ekspertéw akademickich i ekspertéw
branzowych.

4 Szkolenia treneréow (bucks)

Dziatanie to umozliwi zaréwno nauczycielom, jak i twércom tresci poprawe umiejetnosci nauczania,
standaryzacje metodologii, dzielenie sie metodami nauczania, metodami pedagogicznymi i
narzedziami zaréwno wsrdd nauczycieli, jak i tworcow tresci. Zamierzano poprawic postrzeganie
przez uczniéw jednolitego zespotu, stosujac rygorystyczng metodologie pracy.

4.1 Tworzenie podstawowych kompetencji w zakresie dostarczania
materiatow cyfrowych

Dziatanie to miato na celu wypracowanie wktadu umozliwiajgcego trenerom tworzenie
podstawowych kompetencji i motywacje do przyczyniania sie do poprawy umiejetnosci trenerdéw.
Zgodnie z europejskg strategia szkoleniowg w ramach programu Erasmus + ,,Mtodziez w dziataniu”
kurs ToT uznaje nastepujacych 6 kompetencji jako niezbednych podczas pracy jako trener edukacji
pozaformalnej:

- Umiejetnos¢ rozumienia i utatwiania indywidualnych i grupowych proceséw uczenia sie.
- Kompetencja projektowania programoéw edukacyjnych.

- Kompetencje kierowania wtasng nauka (Nauka uczenia sie)

- Kompetencje udanej wspdtpracy w zespotach.

- Kompetencje komunikowania sie z innymi.

- Kompetencje miedzykulturowe.

Podejscie edukacyjne zastosowane w tej tresci ToT ma na celu umozliwienie zidentyfikowania i
realizacji réznych sposobdéw uczenia sie.

Pomysty przedstawione ponizej mogg by¢ odczytane przez wszystkich zaangazowanych w prace
magisterska jako samodzielny tekst, ktéry moze kierowaé mysleniem i praktyka przygotowania
mtodych ludzi do kazdego zawodu na poziomie zawodowym. Celem jest zaoferowanie czytelnikom
mozliwosci refleksji nad wtasng praktykg i wzbogacenie jej poprzez zbadanie, co inni robig z
powodzeniem.

4.1.1 Kompetencje utatwiajgce indywidualne i grupowe procesy uczenia sie.

Nauczanie relacji

e e Powszechnie przyznaje sie, ze zobowigzania nauczycieli wobec ucznidw - relacje, ktore
rozwijajg ze swoimi uczniami i zakres rél, ktore przyjmujg nauczyciele - sg kluczowymi
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elementami w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, jak réwniez w kazdym innym srodowisku
edukacyjnym na wszystkich poziomach.

e Relacje nauczycielskie odnoszg sie do relacji, ktdre nauczyciele rozwijajg ze swoimi uczniami,
a takze do tego, jak uczniowie odnoszg sie do siebie nawzajem. Relacje nauczyciel-uczen sg
okreslane jako ,,najwazniejsze ogniwo w procesie uczenia sie” (TLRP, 2006). Metaanaliza relacji
miedzy nauczycielem a uczniem skoncentrowanych na uczniu potwierdzita jego znaczenie.
Wydaje sie, ze pozytywne relacje nauczyciel-uczen wigzg sie z optymalnym holistycznym
uczeniem sie z ponadprzecietnymi srednimi korelacjami w poréwnaniu z innymi innowacjami
edukacyjnymi dotyczgcymi wynikdw poznawczych i behawioralnych (Cornelius-White, 2007).

e Sposdb, w jaki nauczyciel wchodzi w interakcje z uczacymi sie, ustawia scene do pdziniejszej
nauki. Nauczyciele uwazali, ze ich relacje z uczniami majg zasadnicze znaczenie dla
skutecznosci nauczania i uczenia sie. Cechy efektywnych relacji z nauczycielami
obejmowalty:Getting to know learners, knowing which learners need more attention

Dobry kontakt - stuchanie, wysokie oczekiwania

Budowanie zaufania

Humor - uzywany odpowiednio i nigdy nie schodzgcy w sarkazm
Spokojna atmosfera - relaksujgca nauka z elementami zabawy
W?zajemny szacunek - poszanowanie opinii innych ludzi
Zarzadzanie zachowaniem - aby cata grupa miata szanse sie uczy¢.

Aktywne uczenie sie, na przyktad podczas wykonywania zadan lub projektdw, daje nauczycielom wiele
mozliwosci budowania relacji z uczniami. Rola nauczyciela podczas tego ¢wiczenia moze przybieraé
rézne formy: demonstratora, organizatora, trenera, mentora, facylitatora, reflektora, a nawet ucznia.
Relacja zaufania miedzy nauczycielem a uczniami moze sie rozwingé podczas wspdlnej pracy i
omawiania zagadnien na rdznych etapach zadania, aby nauczyciel stat sie ,, wspdlnikiem” w procesie
uczenia sie, a nie bazg wiedzy.

4.1.2 Kompetencje projektowania programdow edukacyjnych.

Osoby zaangazowane w projektowanie nowych programoéw edukacyjnych muszg dobrze rozumieé
modele powszechnie stosowane w opracowywaniu programdw nauczania. Sposéb, w jaki odbywa sie
nauczanie, jest pod silnym wptywem szeregu czynnikdw posrednich i edukacyjnych. Modele s3
zalecanymi ustrukturyzowanymi sekwencjami, ktére majg na celu wywotanie okreslonego rodzaju
myslenia lub odpowiedzi w celu osiggniecia okreslonych efektow uczenia sie. Jednak dla nauczycieli
bardzo przydatne jest zrozumienie koncepcji modelu nauczania i zrozumienie gtéwnych cech wielu
istniejgcych modeli.

Modele nauczania wywodzg sie z teorii dotyczacych nauczania i uczenia sie. Kazdy model mozna opisaé
jako uporzadkowang sekwencje, ktéra ma na celu wywofanie szczegdlnego rodzaju myslenia lub
odpowiedzi w celu osiggniecia okreslonych efektéw uczenia sie. Wybdr lub zastosowanie
odpowiedniego modelu lub kombinacji modeli zalezy od rodzaju celu uczenia sie i charakteru ucznia, a
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takze od innych czynnikéw, takich jak strategie nauczania i umiejetnosci nauczania. Duza liczba badan
i praktyk sugeruje, ze konsekwentne stosowanie okreslonych modeli moze zwiekszy¢ skutecznosé
uczenia sie (DfES, 2004, Hattie, 2009 i Marzano, 1998).

Termin ,model nauczania” zostat uzyty do opisania wielu innych podejs¢. W réznych dokumentach
wiele termindw wydaje sie by¢ uzywanych zamiennie - modele, strategie, podejscia, techniki i metody
nazywajg tylko kilka. Modele nauczania nie sg ,prawdziwym Swiatem”, a jedynie sposobem na
zrozumienie i myslenie o nauczaniu. Istnieje ogromna liczba modeli nauczania - niektére sg odmianami
innych - i wystepujag w wielu ksztattach, rozmiarach i stylach. Niektdre terminy, takie jak
»demonstracja”, mogg by¢ uzywane zaréwno do modelu nauczania, jak i strategii lub metody. Aby
rozrézni¢ strategie nauczania od modelu nauczania, definicja uzywanego modelu nauczania ma dwie
charakterystyczne cechy. Pierwszg cechg wyrdzniajgca jest charakter wymaganego celu uczenia sie i
rezultatu oraz to, czy nauka jest zwigzana z:

¢ Zdobywanie i uczenie sie umiejetnosci, procedur, wiedzy itp. lub

e Przetwarzanie informacji, budowanie koncepcji i regut, generowanie i testowanie hipotez i
kreatywne myslenie, lub

¢ Wspdlna wspdtpraca i uczenie sie w celu konstruowania nowej wiedzy i zrozumienia pojec.

Druga cechg wyrdzniajgcy jest uporzagdkowana sekwencja krokéw lub faz (sktadnia) wykorzystywana
do osiggniecia tego konkretnego celu uczenia sie. W modelach nauczania Scisty zwigzek miedzy tymi
dwoma aspektami definiuje model nauczania. Strategie nie majg tego samego powigzania i mogg by¢
wdrazane szerzej, jako istotna czes$¢ repertuaru nauczycieli, aby osiggnac szereg efektéw uczenia sie.

e Termin model nauczania jest rdwniez uzywany w nauczaniu zawodowym i uczeniu sie, aby
opisac inne rézne koncepcje. Jesli w tych pojeciach brakuje wyraznego powigzania miedzy
dwoma szczegdlnymi cechami powyzej, to nie sg one tym, co oznacza tutaj model nauczania.

e Opracowujgc modele nauczania w kontekscie zawodowym, warto poréwnaé¢ modele
nauczania, aby znalez¢ podobienstwa i rdznice miedzy modelami. Moze to stuzyé jako
wytyczna dla nauczycieli przy wyborze lub dostosowaniu modelu nauczania lub kombinacji
modeli. Prace Ji-Pinga i Collisa (1995) zawierajg sugestie dotyczace poréwnywania modeli przy
uzyciu zestawu odpowiednich pytan, aby odpowiedzie¢ na kazdy model nauczania. Dzieki
adaptacji moze to stanowié przydatng podstawe do dalszej pracy w ksztatceniu zawodowym.
Sugerowane sg cztery aspekty: aspekty nauczyciela, aspekty ucznia, stopien elastycznosci lub
zdolnosci adaptacyjnych modeli i aspektow zwigzanych ze skutecznymi wsparciem
teoretycznym i technologicznym. Ponizej znajdujg sie konkretne pytania dotyczace kazdego
aspektu, ktére mozna wykorzystaé¢ do poréwnania modeli nauczania.

1. Aspekty Nauczyciela
a) Jak fatwo przecietny nauczyciel zawodowy moze zarzadzaé modelem?

b) W jakim stopniu model oszczedza czas nauczania (w tym czas przygotowania do lekcji)?
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c) Jak prawdopodobne jest, ze model zostanie zaakceptowany i wykorzystany przez
przecietnego nauczyciela?

d) W jakim stopniu model daje petng zabawe profesjonalnej wiedzy lub umiejetnosciom
nauczyciela?

2. Aspekty Ucznia

a) lleinicjatywy daje sie uczniom w ramach modelu?

b) Jak adaptowalny jest model do indywidualnych réznic w uczgcych sie?

c) Jak dobrze mozna przystosowac model dla ucznidw w réznym wieku?

d) Jak dobrze mozna dostosowac¢ model do réznych rodzajéw celéw edukacyjnych?
3. Elastycznosc i zdolno$¢ adaptacji

a) Jak tatwo mozna dostosowac¢ model do obecnego systemu organizacyjnego w obszarze
zawodowym i do obecnych standardéw oceny uczniéw?

b) Czy model moze by¢ dobrze dostosowany do réznych obszaréw zawodowych?
c) Jak tatwo mozina potgczyé model z innymi modelami?

d) W jakim stopniu model dostosowuje sie do oczekiwan kulturowych dotyczacych
zachowania ucznia i nauczyciela?

4. Wsparcie Teoretyczne | Techniczne
a) Czy model zostat opracowany przy uzyciu odpowiedniej teorii?
b) lle badan i dowoddw jest dostepnych, aby pokazaé, ze model jest wazny wewnetrznie?
c) W jaki sposdb model moze by¢ dobrze wspierany przez technologie i media?
d) Czytechnologie i media sg najbardziej odpowiednie dla modelu tatwo dostepnego?

Ta struktura analizy modeli mogtaby stanowi¢ dobry punkt wyjscia do rozpoczecia okreslania, ktére
modele nauczania sg najbardziej odpowiednie dla edukacji i do okreslenia odpowiedniego aspektu
kazdego z modeli nauczania.

4.1.3 Kompetencje kierowania wtasng naukg

Bezposrednie nauczanie to jeden z , klasycznych” sposobdw nauczania, ktdry jest szczegdlnie skuteczny
w umozliwianiu uczacym sie zdobywania umiejetnosci. Jest to bardzo ustrukturyzowane podejscie
obejmujgce wysoki poziom interaktywnosci, ktory jest kierowany przez nauczyciela i obejmuje
bezposrednig komunikacje zwykle z catg klasg, chociaz moze by¢ podjeta z osobg lub matg grupa
uczniow. Nauczanie bezposrednie ma najwyzszy poziom skutecznosci wsréd rdézinych strategii
nauczania, chociaz moze to by¢ czesciowo dlatego, ze ,Instrukcja bezposrednia” to ,rosyjska lalka”,
ktdra obejmuje wiele innych strategii, takich jak aktywne uczenie sie, recenzje i prace domowe, wiec
ma efekt addytywny (Petty, 2009). Model ten zazwyczaj obejmuje bezposredni wktad nauczyciela wraz
ze strategig modelowania lub demonstracji i jasnymi instrukcjami dla ucznidow. Nauczyciel nastepnie
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sprawdza umiejetnosci ucznidow lub ich zrozumienie, zapewnia kierowang praktyke, a ostatecznie
uczniowie podejmujg samodzielng praktyke.

Programowane uczenie sie to samodzielny program do samodzielnej nauki (na przyktad oparty na
komputerze) przedstawiony w logicznej kolejnosci i z powtarzaniem pojec lub umiejetnosci.

e Sekwencje Dziatan (syntax)

e Lekcja rozpoczyna sie dla wszystkich ucznidw na tym samym etapie, a nauczyciel stosuje
bezposrednie nauczanie.

e Faza 1 - W pierwszej sesji nauczyciel loguje sie do komputera z ekranem widocznym dla
ucznidw na $cianie, a uczacy sie logujg do swoich komputeréw. Nauczyciel najpierw rysuje
kwadrat, poniewaz jest najtatwiejszy. Nauczyciel klika narzedzie linii i méwi uczniom, aby
znaleZli i klikneli narzedzie linii. Nauczyciel rysuje linie o danej dtugosci 45 mm. W trakcie
pokazywania, opisuje to, co robi.

e Faza 2 - Uczniowie wybierajg narzedzie i rysujg linie 45 mm, a nastepnie rysujg kwadrat.
e Faza 3 - Nauczyciel pyta uczniéw i sprawdza ich postepy, kierujgc nimi zgodnie z wymaganiami.

e Faza 4 — do zapewnienia umiejetnosci, uczniowie ¢wiczg, rysujac kwadraty o rdznych
rozmiarach samodzielnie.

e Nauczyciel demonstruje narzedzia niezbedne do narysowania okregu i cykl powtdrzen faz.
Sesja przebiega krok po kroku, az wszystkie narzedzia i umiejetnosci zostang uwzglednione.
Kiedy indywidualny uczen utknie, nauczyciel siedzi obok ucznia, bierze mysz, demonstruje i
opisuje, co robi¢, a nastepnie prosi ucznia, aby zrobit doktadnie to samo. Jesli uczen popetni
bfad, nauczyciel wyjasnia, co jest nie tak i sprawia, ze uczacy sie powtarza zadanie poprawnie.
Uczacy sie ¢wiczy, az umiejetnosc zostanie ustalona, a nauczyciel nie wezmie myszy ponownie,
ale moze wskazac gtéwny ekran lub pytanie i poprosi¢ ucznia, jesli to konieczne.

Nauczanie bezposrednie z uzyciem przewodnika
Podczas sesji projektowej nauczyciel zapewnia bezposrednie nauczanie z fizycznym
przewodnictwem, aby pomdc uczacym sie w zdobyciu celu uczenia sie opanowania umiejetnosci
modelowania. Jesli chodzi o kontekst, sesja odbywa sie w warsztacie. Nauczyciel troszczy sie
rowniez o jego relacje z uczniem. Jest bardzo swiadomy kwestii osobistego kontaktu i inwazji
przestrzeni osobistej, wiec zapewnia, ze ma zgode ucznia na kontakt fizyczny. Nauczyciel prowadzi
uczacego sie i stopniowo usuwa wsparcie, proces okreslany jako ,rusztowanie”.

e Sekwencja dziatan (syntax)

e Nauczyciel wczesniej zademonstrowat modelowanie.

e Faza 1 - Nauczyciel pyta ucznia, czy mysli, czy kieruje rekami; uczen sie zgadza. (Nauczyciel
wskazuje, ze gdyby uczen sie sprzeciwit, nie zrobitby tego.)

e Faza 2 - Nauczyciel trzyma obie rece ucznia, gdy zaczyna modelowac, poniewaz uczen nie ma
jeszcze doskonatych umiejetnosci motorycznych.
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e Faza 3 - Nauczyciel méwi uczniowi, ze powoli zabiera rece i chce, aby uczen kontynuowat.
(Wyjasnia, ze gdyby po prostu zdjeta rece bez ostrzezenia, rece ucznia wzrostyby).

e Faza 4 - Nauczyciel usuwa rece, a uczen kontynuuje modelowanie bez pomocy.

Nauczyciel komentuje, ze jest to technika kontrowersyjna, ale jest skutecznym sposobem na
nauczenie kogos modelowania. Wskazuje, ze czesto trzymajg forme zbyt daleko od pracy. Wazne
jest nauczenie ich wtasciwej odlegtosci, poniewaz uczgcy sie musi dziataé bezpiecznie. ,Jesli
powiesz im, aby zblizyli sie do siebie, mogg zblizy¢ sie do siebie, a wtedy model moze zanurzy¢ sie
w basenie i pluska¢”.

Nauczanie bezposrednie z demonstracja

Istnieje wiele sposobdw wdrozenia modelu bezposredniego nauczania. Model przedstawiony
tutaj jest znany jako model ,,PAR”: ,,Obecnos¢, zastosowanie i przeglad”, ktory jest wersjg
umiejetnosci strukturalnych, ktéra moze by¢ odpowiednia dla wielu obszaréw zawodowych.

Istniejg trzy etapy:

1. Przedstaw nowy materiat

2. Zastosujte nowg nauke (aktywnos¢ ucznia)

3. Przejrzyj umiejetnosci nabyte podczas tej lekcji.

Nauczyciel w tej sesji wykorzystuje model nauczania bezposredniego oraz strategie demonstracji jako
narzedzia, w tym przypadku do przedstawienia nowego materiatu i osiggniecia celu uczenia sie, jakim
jest nabycie umiejetnosci rysunku technicznego.

e Sekwencja dziatan (syntax)

e Faza 1 - Nauczyciel szkicuje rysunek na biatej tablicy. Odbywa sie to etapami, aby nauczy¢
uczniow, jak wykonac rysunek techniczny.

e Faza 2 - uczniowie kopiuja rysunki etap po etapie, tak jak robi to nauczyciel.

e Faza 3 - Gdy uczniowie wypetnig swoje rysunki, nauczyciel méwi o tym, co skopiowali, idzie
do kazdego ucznia i przekazuje informacje zwrotne, chwalgc dobre rysunki i wskazujac, gdzie
muszg sie poprawic.

Nauczyciel podkresla, jak wazne jest, aby mdc rysowac, aby klient mdgt doktadnie zobaczy¢, co
zamierza zrobié specjalista techniczny... , dlatego handlowcy powinni by¢ w stanie wyrazic sie nie
tylko w stowie pisanym, ale takze w szkicach”.

4.1.4 Kompetencje udanej pracy w zespotach.
Strategie dla zespotéw oraz nauczania indywidualnego

Nauczyciele wykorzystujg swoje umiejetnosci w podejmowaniu decyzji, jak zarzadzaé procesem
uczenia sie. Ta sekcja obejmuje uczenie sie w oparciu o aktywnos$é, wykorzystujgce strategie pracy w
parach lub z réwiesnikiem, praca w matych grupach, praca w catej grupie i praca indywidualna. Wiele
opisanych strategii mozna wykorzysta¢ w modelach nauczania, ktére koncentrujg sie na grupowym i
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kooperatywnym uczeniu sie i nalezg do grupy ,modeli spotecznych”. Praca grupowa i wspdlne
uczenie sie mogg przenies¢ odpowiedzialnos¢ za nauke z nauczyciela na ucznia.

Pary

Praca w parach jest cennym sposobem promowania dobrych doswiadczen edukacyjnych
dziatajacych wraz z zestawem innych sposobdw uczenia sie. Parowanie moze by¢ wybrane przez
ucznia, zorientowane na przyjaciela, losowe lub wybrane przez nauczyciela w powigzaniu ze
zdolnosciami - zaréwno podobne, jak i zréznicowane. W przypadku sesji odgrywania rél
nauczyciel wybiera pary, ktére dobrze znajg uczniéw i umozliwia skuteczne powigzania.

Parowanie moze by¢ wykorzystane do promowania rozwoju umiejetnosci komunikacyjnych i
spotecznych, a takze spéjnosci grup, jak w tym przyktadzie sesji hydraulicznej. Czasami
sparowanie bardziej zdolnego ucznia z mniej sprawnym uczniem moze przynies¢ korzysci
zaréwno dwdém uczniom, ktérzy majg uzupetniajace sie umiejetnosci.

Parowanie mozna réwniez wykorzystaé¢, aby umozliwi¢ rozwdj innych aspektdéw uczenia sie,
takich jak zwracanie uwagi na odpowiednie szczegéty w planowaniu. Wyjasnienie rowiesnicze
wzmachia zrozumienie uczenia sie zarowno dla odbiorcy, jak i osoby wyjasniajacej. Moze
naprawde poméc niektérym uczniom jako uzupetnienie informacji nauczyciela.

Pomoc réwiesnicza moze réwniez petnié role wzoru do nasladowania, pokazujac, ze mozna co$
zrobié¢ - motywuje innych.

Praca w matych grupach

Podziat catej grupy na mniejsze klastry moze by¢ przeprowadzane na wiele sposobow i jest
powszechny w ksztatceniu zawodowym. Poza aspektami nauczania grupowego w programach
nauczania istnieje réwniez cenna interakcja spoteczna i motywacja zwigzana ze wspoétpraca. Dziatania
matych grup obejmuja:

e Przygotowanie prezentacji z kazdg osobg grajaca role

e tgaczenie pracy, takiej jak kwestionariusz, lub budowanie czego$ poprzez dyskusje grupowa w
celu sformutowania pomystéw, decyzji lub tresci dla prac

e Grupy konkurujace ze sobg za pomocga quizéw, na przyktad w celu promowania uczenia sie
podczas oceniania

o  Aktywnosé karuzeli, w ktérej uczniowie przechodzg od stotu do stotu
e Osoby przychodzace razem, aby wykonac¢ prace w grupie

e Praca grupowa nad projektem realizowanym przez osoby fizyczne, a nastepnie przeniesienie
ich wersji do przodu

e Pod koniec sesji wzmocniona nauka poprzez pytania i odpowiedzi.

Ten przyktad ilustruje wykorzystanie pracy w matych grupach, aby upewnic sie, ze kazdy ma
wszystkie potrzebne informacje, a zainteresowanie i koncentracja sg zachowane.
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e Odgrywanie rél w matych grupach moze by¢ uzytecznym narzedziem do nauki, aby wzmocni¢
nauke, jak wyjasniono w ponizszym przyktadzie. Odgrywanie rél moze by¢ réwniez uzywane
w wiekszej grupie z pewnymi obserwacjami i niektérymi grajgcymi ich czesci.

Praca z catq grupg
Dziatalnosc¢ catej grupy moze przybieraé rozne formy i obejmuje:

e Dyskusja na dany temat prowadzona przez nauczyciela, by¢ moze po prezentacji lub
demonstracji

e Debata przeprowadzana w trybie formalnej debaty lub bardziej nieformalnie
e Gry (takie jak ilustracja domina ponizej)

e (Cata dziatalno$é grupowa po indywidualnej, sparowanej lub matej grupie w celu wspdlnego
przedstawienia tematu / aktywnosci: moze to by¢ na przyktad indywidualne badanie, po
ktdrym nastepuje debata w catej grupie, w ktérej grupy poruszajg sie po przestrzeni, na
przyktad przechodzac do réznych zakatki pokoju, aby odpowiedzie¢ na pytania lub gtosowac
na konkretny temat.

Przeprowadzenie catej aktywnosci grupowej moze miec zalety i wady, co ilustruje ponizszy
przyktad. Poniewaz wszyscy uczniowie pracujg mniej wiecej w tym samym tempie, tatwiej jest
sledzi¢ je i tatwiej kontrolowad grupe, ale wtedy niektdérzy z cztonkdéw grupy moga polegac na
innych i trudniej jest zapewnic, ze wszyscy zrozumieli. Ponizszy przyktad dotyczy gry w domino, w
ktorej kazdy uczen ma jedna karte ze stowem i opis innego stowa. Chodzi o to, by potgczy¢
domino, aby stowa i ich opisy byty obok siebie.

Praca indywidualna

Osoby prowadzace samodzielng nauke s3g czesto czescig wielu innych sposobdéw uczenia sie. W
przypadku uczenia sie grupowego czescig bedzie pisanie przez ucznia, prowadzenie badan lub
czytanie. Moze istnie¢ praca indywidualna, ktéra jest nastepnie zamieniana z inng na sparowang
prace. Uczniowie mogg wypetnic¢ arkusz audytu, wykonujac indywidualne zadanie, takie jak instalacja
oprogramowania na komputerze.

Praca indywidualna moze réwniez powielaé prace w przemysle, wykonujac zadanie samodzielnie.
Nauka przeprowadzana poza salg lekcyjng / warsztatem w domu lub w bibliotece jest czesto
indywidualnym zadaniem.

Przyktadem moze by¢ sesja projektowania wspomaganego komputerowo (CAD), podczas ktérej
uczacy sie pracujg samodzielnie, aby zapoznac sie i by¢ ekspertem w postugiwaniu sie CAD do
rysowania diagraméw do budowy. Chociaz bedzie to sie odbywato we wspétpracy, to zasadniczo
bedzie to zadanie indywidualne. Chociaz powigzania z pracodawcami mogg by¢ dziatalnoscig
grupowa, jest to réwniez cos, co uczniowie mogg sami wykonac¢. Wzbogaca to proces uczenia sie i
zapewnia doswiadczenie w pracy poza salg lekcyjna, a takze daje wglad w funkcjonowanie branzy. W
tym przyktadzie pracodawca chce zaprojektowad strone internetowg, a nauczyciel zacheca uczacego
sie do podjecia ,,pracy” od poczatku do korica, w tym pierwszego kontaktu.
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Konstruktywizm, dochodzenie grupowe

Dochodzenie grupowe prébuje odtworzy¢ demokratyczng atmosfere w klasie, w ktérej uczniowie
wspdlnie pracujg nad rozwigzaniem problemu. Wktad kazdego cztonka grupy sprawia, ze wynik
jest lepszy niz w przypadku oséb fizycznych. Dochodzenie grupowe stawia uczniéw
odpowiedzialnych za uczenie sie i pozwala im badad, co ich najbardziej interesuje. (Sharan i Sharan,
1989).

e Dochodzenie grupowe wykracza poza wspdlne uczenie sie i wykorzystuje nastepujgce szesc
krokow:

e Uczniowie majg problem

e Omawiajg sposoby jego rozwigzania

e Planuja, jak przeprowadzi¢ dochodzenie w grupie i przypisac role

e Pracujg razem i niezaleznie

e Analizujg postepy i raportujg wyniki, a proces jest oceniany (Abordo and Gaikwad, 2005).

Ponizszy przyktad pokazuje niektére elementy konstruktywistycznego uczenia sie i badania
grupowego, nie podazajac za catym modelem. Celem nauki jest umozliwienie uczgcym sie
zidentyfikowania kraju i wieku, w ktérym znajduje sie dany przedmiot meblowy. Nauczyciel w
historii sesji projektowej pomaga uczacym sie budowac wiedze na temat historii projektowania
mebli i miejsc na Swiecie. Nauczyciel poczatkowo korzysta z aktualnej wiedzy i doswiadczen
uczniow. Nastepnie wprowadza koncepcje znanego i nieznanego obiektu meblowego, a nastepnie
organizuje szereg zadan, aby umozliwi¢ uczagcym sie skonstruowanie wiedzy na temat zaréwno
lokalizacji, jak i okresu, w ktérym byty one produkowane.

e Proszac uczniow, aby wykonali pokazy, nauczyciel moze oceni¢ nowg wiedze ucznidow, widzac
to, co znalezli i zadajac im pytania.

e Sekwencja dziatan (syntax)

e Faza 1 - Aby wprowadzi¢ temat, nauczyciel zapewnia uczniom arkusz zawierajacy przeglad
mebli i ich potozenie w czasie i przestrzeni. Nastepnie prowadzi dyskusje, wybierajac jeden z
miejsc docelowych i pytajac, kto widziat podobne kawatki. Dyskusja jest podzielona na atrakcje
europejskie i swiatowe i obejmuje stynne przedmioty meblarskie, takie jak trony réznych
monarchéw - przedmioty, z ktdrymi uczniowie sg zaznajomieni, nawet jesli ich nie widzieli.

e Faza 2 - Nauczyciel pokazuje krétki film o nieznanym stylu mebli - bujanym fotelu Churchilla -
i wskazuje, gdzie sie znajduje.

e Faza 3 - Nauczyciel daje uczniom kopie mapy swiata A4 oraz wiele broszur i czasopism o
meblach. Zadaniem jest znalezienie zdje¢ w broszurach jak najwiekszej liczby znanych
artefaktow meblowych, wskazanie na mapie $wiata, gdzie znajdujg sie te obiekty, oraz
zrobienie pokazu na duzym arkuszu papieru. Uczniowie patrzg na Atlas, aby zidentyfikowac
lokalizacje i rok.
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e faza 4 - Uczniowie muszg zbadac dwa interesujgce fakty dotyczace kazdego elementu mebla,
aby dodac¢ je do swoich wyswietlaczy. Majg takze przewodnik po projektowaniu mebli, z
ktérego moga korzystaé.

Uzycie debaty w grupach
W tym przypadku nauczyciel wykorzystat dziatanie edukacyjne w formie debaty, aby umozliwié
uczacym sie opracowanie koncepcji i zrozumienie réznic miedzy dwoma réznymi typami narzedzi.
Celem tego dziatania byt dodatkowy cel uczenia sie, rozwijajgcy umiejetnosci niezbedne do debaty.
Funkcjonalne umiejetnosci komunikacji i stuchania byty zatem osadzone w aktywnosci.

e Sekwencja dziatan (syntax)

e faza 1 - Nauczyciel podaje kazdej grupie specyfikacje réznych narzedzi rzezbiarskich wraz z
zaletami kazdej z nich.

e Faza 2 - Kazda grupa musi zdecydowad, jak zaprezentowac zalety narzedzia rzezbiarskiego.

e Faza 3 - Nauczyciel wyjasnia i zapisuje zasady debaty: stuchanie, nie wtrgcanie sie,
utrzymywanie kontaktu wzrokowego itp.

e faza 4 - Kazda grupa ma 5 minut na podjecie decyzji, w jaki sposdb wykorzysta¢ swoje
narzedzie, a pozostate muszg ustalié, jakie mogg by¢ jej zalety i wady.

e Faza 5 - Nauczyciel przewodniczy i otwiera debate w celu uzyskania pytan. Nauczyciel
nastepnie wykorzystuje umiejetnosci nauczania, aby zapewnié, ze kazdy uczacy sie przyczynia.

Kooperatywne uczenie sie z wykorzystaniem scenariuszy
W ramach wspdlnego uczenia sie grupy uczacych sie pracujg w matych grupach, aby zmaksymalizowa¢
swoje wtasne i wzajemne uczenie sie. Elementy wywodzace sie z pracy Slaving (1995), elementy
modelu nauczania opartego na wspodtpracy to: jasna i pozytywna wspotzaleznos¢ miedzy uczniami,
interakcja twarzg w twarz, indywidualna odpowiedzialno$¢, nacisk na umiejetnosci interpersonalne i
mate grupy oraz przeglad grupowy poprawic¢ skutecznosé.

Model nauczania w tym przyktadzie zawiera elementy uczenia sie w ramach wspétpracy, a
zastosowang strategia jest uzycie scenariusza. Celem uczenia sie sesji jest na przyktad wykorzystanie
informacji dostarczonych w scenariuszu do sporzadzenia typowej oceny ryzyka. W ramach kontekstu
tej sesji uczniowie sg zatrudnieni, a dziatanie wymaga od nich korzystania z ich doswiadczen, aby
zidentyfikowac zagrozenia w warsztacie produkujgcym meble.

Sekwencja dziatan (syntax)

Faza 1 - Nauczyciel przedstawia sesje i przedstawia scenariusz warsztatu, w ktdrym znajduje sie szereg
narzedzi i maszyn, w ktérych wystepuje wiele zagrozen.

Faza 2 - W grupach po trzy osoby, uczniowie wypetniajg pierwsze dwie kolumny wykresu - okreslajac,
jakie sg zagrozenia, kto moze zosta¢ poszkodowany i jak. W tym celu korzystajg z wtasnej wiedzy i
doswiadczenia.

Faza 3 - Kazda grupa przedstawia swoje odkrycia po kolei i wszystkie sg potagczone w jeden ztozony
dokument. Pod koniec sesji wszyscy sie przyczynili - kazda grupa zapewnia co$ innego lub nowe
podejscie do rzeczy, a cata klasa ma szczegétowy dokument.
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Rola nauczyciela w tym modelu polega na skonfigurowaniu scenariusza i Srodowiska, a nastepnie na
prowadzeniu ucznidw, ktdrzy nastepnie biorg odpowiedzialnos¢ za wspélng prace i wzajemne uczenie
sie.

Odgrywanie rél

Odgrywanie rél to model, ktéry koncentruje sie na interakcji spotecznej, doskonaleniu umiejetnosci
spotecznych i rozwijaniu osobistego zrozumienia wartosci i zachowan. Znajdujacy sie w rodzinie
spotecznej Joyce'a model odgrywania rél ma swoje korzenie zarédwno w spotecznym, jak i osobistym
wymiarze uczenia sie. Celem odgrywania rdél jest pomoc uczacym sie w zrozumieniu problemu z
réznych punktéw widzenia poprzez odgrywanie go, przyjmujac rézne role lub obserwujgc. Pozwala
uczacym sie spojrze¢ na sytuacje za pomocg cudzych oczu, spojrzec z innej perspektywy i wczuc sie w
nig. Odgrywanie rdl oferuje skuteczny sposéb badania uczué, postaw, wartosci i rozwigzywania
probleméw. Aktywnie angazuje uczgcych sie i czerpie z ich doswiadczen.

Istnieje dziewie¢ etapow odgrywania rél, zgodnie z definicjg Shaftela (1970): (a) rozgrzanie grupy, (b)
wybor uczestnikdw, (c) ustawienie sceny, (d) przygotowanie obserwatordw, (e) odgrywanie scenki, (f)
omawianie i ocenianie, (g) ponowne uchwalanie, (h) dalsza dyskusja oraz (i) dzielenie sie
doswiadczeniami / uogdlnieniem. Kazdy z tych etapow ma okreslony cel, ktéry przyczynia sie do
bogactwa i ukierunkowania aktywnosci edukacyjnej. Wedtug Joyce'a i innych (2000), odgrywanie rél
stanowi okazje do ,,odgrywania” konfliktéw, zbierania informacji o kwestiach spotecznych, uczenia sie
przyjmowania rdél innych oséb oraz poprawy umiejetnosci spotecznych ucznidw. Model nauczania
odgrywania rél podkresla zaréwno aspekty intelektualne, jak i emocjonalne. Analiza i dyskusja po
odgrywaniu rél sg réwnie wazne jak samo odgrywanie rol.

Model nauczania odgrywania rél mozna znalez¢ we wszystkich obszarach zawodowych; jednak model
ten jest zwykle mniej czesty w tradycyjnych warsztatach meblowych.

Celem nauki w sesji wykorzystanej jako przyktad ponizej jest uzyskanie informacji na temat
zapewnienia jakosci, a nauczyciel uzywa modelu nauczania odgrywania rol.

e Sekwencja dziatan (syntax)

e Faza 1 - Nauczyciel korzysta ze slajdéw programu PowerPoint, aby przedstawi¢ temat
zapewniania jakosci i korzysci z zapewniania jakosci, a nastepnie padajg pytania i odpowiedszi.

e Faza 2 - Nauczyciel tgczy ucznidw i daje im karte ze scenariuszem przeprowadzania kontroli
jakosci produktu. Scenariusz wymaga, aby jeden z ucznidw byt pracownikiem, a drugi klientem.
Nauczyciel wyjasnia, dlaczego ten proces jest wazny, a takze znaczenie formalnego pisania.
Definiuje role tych dwéch osdb biorgcych udziat w odgrywaniu rdl i udziela jasnych instrukcji
na temat tego, kto powinien zadawac pytania, a informacja zwrotna, ktdérg przekazuja,
powinna by¢ konstruktywna. Nauczyciel pokazuje inny slajd PowerPoint z zasadami
zapewnienia jakosci - ze powinien by¢ motywacyjny, pozytywny i tak dale;j.

e Faza 3 - Wszyscy uczniowie wykonujg odgrywanie rél parami.
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Etap 4 - Nauczyciel przekazuje ulotke zawierajaca liste kontrolng odgrywania rél. Istniejg dwie
kolumny - jedna kolumna zawiera pytania dla pracownika, a druga dla klienta. Obejmujg one
pytania takie jak: ,Czy klient sprawdzit jakos¢ produktu?” ,Czy czute$ sie zadowolony?”
,Dlaczego?”

Faza 5 - Nauczyciel pyta ucznidw o odgrywanie rél, w tym o ich odczucia.
Faza 6 - Nauczyciel podsumowuje sesje
Strategie przekazywania informacji

Prezentacja

Prezentacja obejmuje udzielanie informacji na wiele sposobdéw, w tym:

Wyjasnienie dla nauczyciela czesto na poczatku sesji - ,,to wtasnie zrobimy, to sg cele sesji”

Udzielanie informacji / instrukcji i sprawdzanie, czy uczniowie rozumiejg, na przyktad, poprzez
wykorzystanie pytan

Jasne przedstawienie informacji na poczatku sesji, a nastepnie powigzanie z innymi strategiami
nauczania - prezentacja, po ktérej nastepuje natychmiastowa aktywnosc

Wejscie dla gosci gtosnikowych - z odpowiedniego sektora zawodowego
Dostarczanie informacji poprzez rézne tryby sensoryczne: wizualny, dzwiekowy, kinestetyczny

Dostarczanie informacji za posrednictwem réznych medidw - wideo, plansza, papier, ksigzka
robocza, rzeczywista demonstracja, objasnienie stowne, pytania i odpowiedzi oraz praktyczne
dziatania

Krotkie prezentacje PowerPoint lub inne prezentacje komputerowe na potrzeby informacji,
podsumowania poprzedniej sesji, ustawienia ¢wiczen lub zorganizowania sesji.

Niektérzy nauczyciele uzywajg prezentacji PowerPoint jako wygodnego sposobu organizacji
sesji i wspomnien pomocniczych, aby upewni¢ sie, ze obejmujg wszystko.

Slajdy obejmujg cele uczenia sie podczas sesji i instrukcje dotyczace zadan lub dziatan i moga
by¢ drukowane, aby daé je uczacym sie w trakcie lub po sesji.

Demonstracja

Demonstracja ma dodatkowy wymiar wyjasnienia na przyktad, pewnego rodzaju wyswietlacz -

czesto towarzyszy mu stowne wyjasnienie, cho¢ nie zawsze. Zazwyczaj wazne jest sledzenie

demonstracji z powigzanym dziataniem. Nauczyciel moze korzysta¢ z rdéinych pomocy

technologicznych.

Przyktady demonstracji obejmuja:

Fizyczne pokazanie umiejetnosci, takich jak trzymanie i uzywanie latarki, lub jak wycofac z
eksploatacji i ztozy¢ komputer
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Sposéb pokazania, jak co$ jest zrobione i czy uzywane narzedzia sg odpowiednie do
wykonywanej pracy.

Demonstracja dziatania, pokazujaca, jak opracowac proces planowania - na przykfad z prébka,
jaki moze by¢ wynik koricowy

Wykorzystanie technologii, takich jak Moodle i / lub Storyboard, aby pokazaé, co jest
wymagane, a takze przekazanie informacji, aby ustawié scene, i wykorzystanie Smart Board do
zademonstrowania zadan, takich jak taczenie w konstrukcje.

Pokazujgc sposdb na zrobienie czegos$, upewniajac sie, ze uczniowie rozumiejg, ze istniejg
rézne sposoby robienia rzeczy i ze jesli efekt koncowy sie powiedzie, to jest w porzadku.

W przypadku demonstracji waznym czynnikiem jest: ponizszy przyktad opisany przez wyzszego

kierownika pokazuje, jak prosta demonstracja moze naprawde poméc w procesie uczenia sie.

Strategie angazujgce technologie

Technologia edukacyjna to nauka i praktyka utatwiajgca uczenie sie i poprawiajgca wydajnosc poprzez

tworzenie; wykorzystanie i zarzgdzanie odpowiednimi procesami technologicznymi i zasobami.

Wykorzystanie technologii w dostarczaniu nauczania i uczenia sie dla kazdego obszaru zawodowego

stale rosnie. Jest to réwniez jedno z dziesieciu podej$é opisanych przez LSIS jako skuteczne w

promowaniu skutecznego uczenia sie. Przyktady zaczerpniete z literatury obejmuja:

Tablice interaktywne

Komputer (y) w kazdym pomieszczeniu do nauki do réznych zastosowan
Strony internetowe do przechowywania i uzyskiwania dostepu do pracy ucznia
Multimedialne uczenie sie

H5P: darmowa i open-source'owa platforma do wspodtpracy z trescig, ktéra utatwia kazdemu
tworzenie, udostepnianie i ponowne wykorzystywanie interaktywnej tresci HTML5:
interaktywne filmy, interaktywne prezentacje, quizy, interaktywne linie czasu i inne.
Korzystanie z HTML5 zapewnia, ze mogg by¢ wyswietlane przez wszystkie platformy LMS
(Learing Management Systems) niezaleznie od systemu operacyjnego, urzadzenia i
nawigatora.

Moodle (Modular Objected Oriented Dynamic Learning Environment) zapewniajacy
zorganizowany interfejs do e-learningu lub uczenia sie przez Internet

Platforma e-learningowa OPIGNO: Open Source oparta na Drupalu (szeroko stosowany
system zarzadzania trescig), ktéra pozwala zarzgdzaé szkoleniami online i skutecznie
zapewnia, ze umiejetnosci studentéw, pracownikow i partnerdw pozostajg aktualne.

E-Learning poprzez zastosowane pakiety i uczenie sie online
M-Learning - nauka w ruchu, w tym korzystanie z telefonéw komarkowych

Pakiety oparte na technologii IT, stuzace do samooceny
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e Wygenerowane komputerowo quizy i gry
e Szukanie w internecie

¢ Podcasty

e Technologia telefonu komdérkowego

e Komputerowe S$ledzenie.

Organizacje uczace sie zmieniajg sie w réznym tempie. Niektére wykorzystujg najnowoczesniejszg
technologie, ktdéra jest przydatna w angazowaniu ucznidw, a niektérzy pozostajg w tyle.
Finansowanie to jeden problem, obok zmian kulturowych.

Materiaty szkoleniowe opracowane w ramach IMFUTURE zawierajg angielski, hiszpanski i wtoski
wszystkie materiaty szkoleniowe opracowane w ramach tego projektu:

Nauczyciel moze wykorzystaé¢ te platforme jako narzedzie wspierajgce jego / jej dziatalno$é
dydaktyczng, wybierajac bardziej zgodnie z jego dziatalnoscig dydaktyczna.

Platforma obstuguje sSrodowiska mobilne i jest przygotowana do zawierania przysztych materiatéw
szkoleniowych dotyczgcych projektowania produktdw innych niz meble.

Strategie do wzmacniania uczenia sie
Mozliwosci praktykowania-powtarzania

Praktyka i powtarzanie pomagajg zapewnié, ze podejmowane uczenie sie zostanie zapamietane.
Mozliwosci w tym zakresie mozna zapewni¢ na rézne sposoby i uwzgledni¢ ponizsze przyktady
zaczerpniete z obserwacji i wywiaddéw:

e Powtarzanie praktyki w odniesieniu do uzywania za kazdym razem, gdy uczniowie korzystajg z
komputerow

e Cwicz w potaczeniu z zadawaniem pytan, aby zapamieta¢ informacje na przyktad o 49 krajach dla
dziatu historii mebli

e Utatwienie dyskusji w celu zapewnienia, ze wszyscy rozumiejg, co robig i jak mogg powrdci¢ do
przyktadu, aby im pomdc, jesli utkng

¢ Uczniowie piszacy o tym, co osiggneli, aby pokazaé, ze rozumieja to, czego sie nauczyli, i zdajg sobie
sprawe ze znaczenia bycia doktadnym, gdy na przyktad piszg plan i sg w stanie przestrzegac instrukgcji

¢ Nauczyciel sprawdzajacy kazdego ucznia w miare postepow: za kazdym razem, gdy pojawia sie
zadanie powtarzania, uczen powinien potrzebowaé mniej interwencji

¢ Odwotanie do celéw w celu wzmocnienia uczenia sie
¢ Sesje podsumowujgce pod koniec lekcji, aby zobaczy¢, jaka wiedza zostata zachowana

¢ Cotygodniowe podsumowywanie w celu zapewnienia prawidtowego zrozumienia - na przyktad za
pomocg Moodle - poprzez tworzenie pytan krzyzowych, automatycznego znakowania i siatki oceny,
aby pokazac¢ indywidualny postep
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Odpytywanie

Skuteczne przestuchania mogg by¢ wykorzystane do wzmocnienia uczenia sie i obejmujg kombinacje
pytan niskiego i wysokiego poziomu do gtebszego uczenia sie i mogg by¢ wykorzystane do utrzymania
uczacych sie w pracy i sprawdzenia ich zrozumienia (Redfield i Rousseau, 1981). Przyktady przestuchan
z wizyt w terenie obejmuja:

e Uzywanie na poczatku sesji i przez caty czas, aby sprawdzi¢ wczedniejszg wiedze i linki do
zaawansowanych organizatoréw

¢ Uzywanie, aby sprawdzi¢ zrozumienie i zidentyfikowa¢, kto nie jest w petni zaangazowany w zadanie

¢ Wykorzystywanie do zachecania uczniéw do oceniania ich pracy i uczenia sie poprzez stosowanie
odpowiednich pytan stosowanych w réznych formach; gtéwnie otwarte - i to nie tylko powierzchowne,
ale wykraczajace poza poczgtkowa reakcje na gtebsze sondowanie

e Uzywanie, aby sprawdzi¢ zrozumienie, wracajac do ucznia, ktdry moze nie w petni zrozumiat
wczesniej w odpowiedzi na zadane pytania: nauczyciel nie udziela odpowiedzi, ale wzywa uczacego sie
do opracowania - angazujgc innych uczniéw, aby dostarczy¢ odpowiedz, jesli to wtasciwe.

W przypadku pytan pomocne jest zaangazowanie wszystkich uczniéw, nie tylko asertywnych i pewnych
siebie, ktdrzy chcg caty czas odpowiadac na pytania. Czasami uczniowie nie chcg udzielaé¢ odpowiedzi,
gdy mogg by¢ niepewni. Jeden nauczyciel rozwigzat ten problem, uzywajac uczniow do wyznaczenia
kogos, kto odpowie na nastepne pytanie. Przestuchanie moze by¢ wykorzystane w strategii eliminacji,
aby uczniowie zblizyli sie do wtasciwej odpowiedzi.

Strategie rozwoju umiejetnosci uczenia sie

Pomaganie uczgcym sie w stawaniu sie bardziej skutecznymi uczniami, , uczenie sie, jak sie uczy¢”,
umozliwia im skuteczniejszg nauke wiedzy i umiejetnosci - cenng umiejetnos¢ samg w sobie na cate
zycie. Aktywna kontrola proceséw myslowych zwigzanych z uczeniem sie nazywana jest
metapoznaniem. Dziatania takie jak planowanie sposobu podejscia do danego zadania uczenia sie,
monitorowanie zrozumienia i ocena postepu w kierunku ukonczenia zadania majg charakter
metapoznawczy. Poniewaz metapoznanie odgrywa kluczowga role w udanym uczeniu sie, jest wazne
zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli. Metapoznanie jest czesto okreslane jako ,,myslenie o mysleniu”
i moze byé uzyte, aby pomdc uczacym sie ,nauczy¢ sie, jak sie uczy¢”. W niektérych wywiadach
nauczyciele wyraznie opisali swéj zamiar rozwijania umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu.

Jedli kultura organizacji, w ktdrej odbywa sie uczenie sie, systematycznie pielegnuje nawyki i postawy,
ktore pomagajg uczacym sie by¢ pewnym wtasnej zdolnosci uczenia sie i by¢ kreatywnym, to uczacy
sie mogg szybciej sie uczy¢, koncentrowac wiecej, by¢ bardziej zaradni, bardziej pomystowi i wiecej
wspotpracy, wiec uczenie sie moze stac sie przyjemniejsze. Dziatania zachecajgce do efektywnego
uczenia sie i myslenia wyzszego rzedu obejmuja:

e e¢Zadawanie pytan, ktére zachecajg do rozwoju wyobrazni
e eDziatania ewaluacyjne

e Badania w celu przygotowania sie do zadania, zwtaszcza z rowiesnikami
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e Zadania, w ktérych uczniowie muszg rozumowac i stosowaé uczenie sie w sposéb
wymagajgcy myslenia wyzszego rzedu

e Rozwazenie nowych informacji i zrozumienie ich

e Zadania badawcze i eksperymentalne

e Udziat w sesjach odgrywania rél - patrzac na to z punktu widzenia innej osoby

e Symulacje dajgce doswiadczenie w pracy

e Przyjecie podejscia krok po kroku - budowanie narastajgco pojedynczo narastajgco.

Aby uczniowie mogli sta¢ sie bardziej efektywni i rozwija¢ myslenie wyzszego rzedu, muszg by¢
narazeni na dziatania takie jak badania i analizy.

4.2 Jak rozwijac ocene edukacji przy pomocy narzedzi cyfrowych

Ocena ,uczenia sie” moze przybiera¢ rézne formy i moze zaleze¢ od projektu programu nauczania i/
lub metod dostarczania. Obejmuje samoocene, ocene réwiesnikdw i ocene nauczycieli za pomoca
pytan, testéw papierowych lub generowanych komputerowo, demonstracji lub gier. Metody oceny nie
zawsze podlegajg kontroli nauczyciela, poniewaz mogg by¢ okreslone przez organizacje przyznajaca
nagrody.

Ocena ,,dla” uczenia sie jest uznawana za skuteczny sposdb oceniania, ktéry réwniez przyczynia sie do
uczenia sie. Ocena polega na: ,ocenie postepow oraz analizowaniu i przekazywaniu wynikéw tej oceny
pozytywnie i konstruktywnie w celu uzgodnienia dziatan, ktére pomoga uczniowi ulepszy¢ i
dostosowaé metody nauczania w celu zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb ucznia” (QIA 2008).
Dziesie¢ zasad oceniania dla uczenia sie zostato zidentyfikowanych jako: (a) cze$¢ skutecznego
planowania, (b) skupiona na tym, jak uczacy sie uczg, (c) centralna w praktyce klasowej, (d) kluczowa
umiejetno$¢ zawodowa, (e) wrazliwa i konstruktywny, (f) zdolny do wspierania motywacji, (g)
promotor zrozumienia celéw i kryteriow, (h) asystent dla uczacych sie, aby wiedzieé, jak poprawic, (i)
twérca zdolnosci do samooceny (i oceny rowiesnikéw) ), oraz (j) rozpoznanie wszystkich osiggniec
edukacyjnych (DfES 2002). Chodzi o to, aby nauczyciel i uczer wspdlnie pracowali nad oceng postepdéw
i przyczyniali sie do efektywnego uczenia sie.

W praktyce nauczyciele uzywajg réznych metod oceny, w tym:
e Ocena jako narzedzie do nauki - ocena do nauki

e Samoocena i ocena nauczycieli / informacje zwrotne z zadaniami napisanymi na Moodle lub
OPIGNO, unikajac zbyt wielu formalnosci i automatycznie generujac siatke osiggniec dla oceny
postepdw ucznia / nauczyciela, a co za tym idzie informacji zwrotnych

e Samoocena zrozumienia poprzez metode sygnalizacji Swietlnej
e Listy kontrolne do samooceny

e Opinie partneréw w celu oceny
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e Skoroszyty

e Testy prébne

o Quizy, krzyzéwki i gry jako zrédta zabawy

e Uczniowie sg upowaznieni do wyboru wtasnego formatu oceny.
Rdézne tryby testowania, podobnie jak stosowanie zachet sprawiajg, ze uczniowie sg zainteresowani,.
Refleksja nauczyciela

Refleksja nauczyciela to trzykrotny proces obejmujacy bezposrednie doswiadczenie, analize
przekonan, wartosci lub wiedzy na temat tego doswiadczenia oraz rozwazenie opcji, ktére powinny
prowadzi¢ do dziatania w wyniku analizy.

W miare postepu prac nad zarysem stato sie jasne, ze istnieje jedna dodatkowa, wyrdzniajgca cecha,
ktora w czesci definiuje ksztatcenie zawodowe i taki jest kontekst, w ktérym sie odbywa. Skuteczni
nauczyciele sg refleksyjni; stale przegladajg swojg praktyke, omawiajg jg z kolegami, rozwazaja
odpowiedzi ucznidw i starajg sie opracowac¢ nowe i lepsze sposoby nauczania. Koncepcja praktyki
refleksyjnej zostata wprowadzona przez Donalda Schona (1983) i dana waluta przez Kolba (1984) w
jego empirycznej teorii uczenia sie. Polega ona na przemyslanym rozwazaniu wtasnych doswiadczen,
jako ze tgczy sie wiedze z praktyka, pod kierunkiem doswiadczonego specjalisty w danej dziedzinie
(Schon, 1996). Moon (1999) zdefiniowat refleksyjng praktyke jako ,zestaw umiejetnosci i umiejetnosci,
wskazujgcych na przyjecie krytycznej postawy, orientacje w rozwigzywaniu problemoéw lub stan
umystu.” W istocie jest to gotowos¢ do ciggtej oceny i przegladu wtasnej praktyki w swietle nowej nauki
(ktéra moze wynikac z kontekstu praktyki zawodowej). Po jego wprowadzeniu wiele organizacji VET
zaczeto wigcza¢ refleksyjng praktyke do swoich programéw edukacyjnych i zawodowych. Od
praktykéw w tym badaniu byto oczywiste, ze refleksja byta wazng i ugruntowanga czescia ich praktyki
zawodowej.

Dostarczane sg przyktady refleksyjnej praktyki w zakresie reagowania na opinie uczniow,
doskonalenie praktyki poprzez osobistg refleksje i dzielenie sie z kolegami w celu poprawy praktyki.
Nauczyciele wykorzystali wiele roznych sposobdw rozwijania zakresu umiejetnosci. Obejmowaty one:
uczenie sie na podstawie doswiadczen, obserwacje nauczania, a takze uczenie sie przy wsparciu
kolegow.

Praktyka refleksyjna

Z obserwacji i wywiadow wynika, ze dobrzy nauczyciele zawsze uczg sie, budujg wiasne umiejetnosci i
sami sie uczg. Podejmujg wiele badan, aby poinformowaé o ich planowaniu i dostarczeniu. S3
samokrytyczni, rozpoznajg, kiedy rzeczy nie idg dobrze, prébujg zrozumieé dlaczego i formutuja
pomysty na to, jak poprawic.

Nauczyciele oceniajg swojg praktyke i zastanawiajg sie, w jaki sposdb mogg poprawi¢ aspekty swoich
sesji. Zastanawiajg sie nad sposobem, w jaki uczg czegos, wiec niekoniecznie uczg go sposobu, w jaki
zostali nauczeni, ale pomysl o tym, jak mozna go poprawic.

Odpowiedz na feedback uczacego sie
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Znaczenie opinii ucznia wynika z literatury z przyktadami nauczycieli dzielgcych sie praktykami z
kolegami i zbierajgcych i wykorzystujgcych opinie ucznidw:

To doswiadczenie i pomoc moich kolegdw. Musisz wymieniac sie praktykami, aby nie stagnowac do tej
samej rutyny. Dostarczam rowniez studentom uwagi zwrotne. Chce zobaczy¢ ich oczami, poniewaz
czasami jako nauczyciele myslimy o tym, jak chcemy sie uczyc lub czego bysmy chcieli, ale to nie znaczy,
ze to wifasnie lubig uczniowie. Niektdre podejscia mogg mi odpowiadac, ale to nie znaczy, ze im
odpowiadajqg.

Feedback od studentow

Wazna jest reakcja studentow. Mozesz wyjs¢ z klasy i pomyslec sobie: , to byto genialne, ale uczniowie
nie sqdZzili, ze jest genialnie, wiec nie jest genialnie”. Studenci sq twoimi sedziami, wiec jesli uczniowie
lubig to i biorqg udziat, sq chetni, odpowiadajg na pytania, a nastepnie mozesz powiedziec, ze jest to
dos¢ udane, osiggngfes to, co musisz osiggngc.

Jesli nie, to jest problem i trzeba pomyslec o innych sposobach. Nauczyciel ten réwniez zastanawiat sie
nad sesjg z perspektywy ucznia, zadajac pytania takie jak: ,Gdybym byt uczniem tej lekcji, jak ocenitbym
ja? Czy bytbym zadowolony? Czy bytbym zainteresowany tym wszystkim?”

Kontekt nauczania

Kontekst nauczania obejmuje mieszanke elementdw i obejmuje charakter przedmiotu zawodowego,
miejsce, w ktérym odbywa sie nauczanie i uczenie sig, cele i pozgdane wyniki sesji, a takze specyfikacje
kwalifikacji, charakter uczniéw, ich poziom i jak najlepiej sie uczg - w tym ich style uczenia sie. Kontekst
jest tak waznym czynnikiem w ksztatceniu zawodowym, ze wymaga odrebnego rozpatrzenia. Kontekst
zawodowy jest w duzej mierze odpowiedzialny za okre$lenie charakteru uczenia sie, ktére bedzie miato
miejsce. W zwigzku z tym ten nowy (pigty) komponent pojawit sie, aby doda¢ do ram.

Literatura w tym zakresie odnosi sie do kontekstu i jego znaczenia w ksztatceniu zawodowym. W
niedawnej publikacji Instytut Nauki stwierdzit, ze genialne nauczanie i szkolenie wynikajg z potaczenia
gtebokiego zrozumienia nauki i stosowania strategii ,uczenia sie uczy¢” stosowanych w kontekscie
przedmiotu zawodowego i miejsca pracy (IfL, 2010 ). Kerka skomentowat réwniez znaczenie kontekstu
dla skutecznosci uczenia sie, ,inne kluczowe cechy konstrukcji wiedzy to: (a) kontekst funkcjonalny, (b)
kontekst spoteczny i (c) przydatnosé. Proces dziata najbardziej efektywnie, gdy jest osadzony w
kontekscie, w ktérym wykorzystywana bedzie wiedza i umiejetnosci. ”(Kerka, 1997). Inne wyniki badan
potwierdzajg wartos¢ uczenia sie kontekstualnego, ktére zapewnia mozliwosci zdobywania wiedzy i
konstruowania, praktyki i wzmacniania, w ,,naturalnych warunkach”, takich jak miejsce pracy (Billett,
1993).

Koncepcja uczenia sie usytuowanego, opracowana przez Lave'a i Wengera (1991), méwi ze ,wiedza
jest tworzona i znaczona przez kontekst, w ktorym jest nabywana” (Farmer i in., 1992), jest gteboko
zakorzeniona w ksztatceniu zawodowym opartym na pracy oraz w modelach nauczania wywodzacych
sie z konstruktywizmu. U podstaw uczenia sie lezg dwie podstawowe zasady. Po pierwsze, wiedza musi
by¢ prezentowana w autentycznym kontekscie: tj. W warunkach, w ktdrych zazwyczaj stosuje sie
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wiedze. Po drugie, uczenie sie wymaga interakcji spotecznej i wspétpracy: kontekst jest szerszym
pojeciem.

Oprdcz ustawienia lub lokalizacji, w ktérej odbywa sie nauka, uwzgledniamy w tym kontekscie:
- Cele uczenia sie i pozgdane wyniki sesji lub czesci sesji;

-Nature uczenia sie, np. obszar zawodowy, czy jest to teoretyczne czy praktyczne;

-Poziom uczenia sie;

-Specyfikacje i wymagania dotyczace kwalifikacji lub kursu;

- Nature uczniéw: jak najlepiej sie uczg, w tym ich style uczenia sie lub wszelkie szczegdlne trudnosci,
jakie mogg mieé¢ w nauce;

-Sktad i wielkos$¢ grupy ucznidw i Srodowiska uczenia sie, w tym dostepne zasoby i udogodnienia.
Analysis of trainers’ needs

Celem ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest efektywne przygotowanie osdb uczacych sie do
rzeczywistych miejsc pracy, co oznacza, ze nabycie kompetencji powinno uwzglednia¢ wymagania firm
i przemystu. Obecnie powszechnie akceptowanym stwierdzeniem na poziomie europejskim jest fakt,
ze VET powinien opierac sie na kompetencjach. Ksztatcenie i szkolenie oparte na kompetencjach
powinno umozliwi¢ pracownikom nie tylko zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci w miejscu pracy, ale
takze uzyskanie certyfikatow akredytowanych w kraju na potrzeby uczenia sie w miejscu pracy.
Samodzielna i elastyczna struktura programéw CBET powinna zacheca¢ uczniéw do bycia
odpowiedzialnymi za ich indywidualny proces uczenia sie. Modutowa struktura pozwala na
indywidualne kombinacje kompetencji ograniczone tylko przez pewne ,reguty pakowania”, ktére
odnoszg sie do akredytowanych krajowych kwalifikacji zawodowych.

Celem zatwierdzonych na szczeblu krajowym standardéw kompetencji bedacych podstawg CBET jest
z jednej strony przeksztatcenie wymagan przemystu i przedsiebiorstw w $wiat nauki. Z drugiej strony
standardy zapewniajg przejrzystos¢ kompetencji lezagcych u podstaw kwalifikacji zawodowych.

Edukacja i szkolenie oparte na kompetencjach (CBET) to podejscie do ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w ktdrym okresla sie umiejetnosci, wiedze i postawy w celu zdefiniowania, sterowania
i pomocy w osiggnieciu standardéw kompetenc;ji, gtdwnie w ramach krajowych ram kwalifikacji.
Deisingler, (2011, s. 6) definiuje CBET jako ,,sposéb zblizania sie (szkolenia zawodowego), ktéry
ktadzie gtéwny nacisk na to, co dana osoba moze zrobi¢ w wyniku treningu (wynik), i jako taki
oznacza odejscie od nacisk na proces zwigzany ze szkoleniem (naktady). Zajmuje sie szkoleniem
zgodnie ze standardami branzowymi, a nie indywidualnymi osiggnieciami w stosunku do innych w
grupie ”. Szes¢ kryteriow jest obecnie stosowanych do opisania typowej struktury programéw CBET.
Kryteria te okreslajg zaréwno mikrostrukture CBET (tj. Jej wymiar uczenia sie i oceny), jak i makro-
strukture (tj. Jej ramy instytucjonalne).

Kryteria wyjsciowe

Osoby wykazujgce wszystkie wymagane kompetencje w akredytowanym kursie lub programie
szkoleniowym powinny uzyskaé poswiadczenie lub oswiadczenie o osiggnieciu, ktére jest uznawane
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w ramach krajowych. Raporty o zdobytych kompetencjach powinny by¢ przekazywane uczgcym sie.
Raportowanie moze dotyczy¢ ukoriczonych modutéw, pod warunkiem, ze zrozumie sie zwigzek
miedzy kompetencjami i modutami. Kurs uznawany jest za spetniajgcy krajowe standardy
kompetencji, ktére zostaty zatwierdzone przez wtadze krajowe. W przypadku braku norm krajowych
wyniki kurséw powinny opierac sie na definicji kompetencji wtadz i by¢ zatwierdzane przez rady
szkoleniowe w branzy lub przez odpowiednie strony branzowe, w ktdrych zasieg pokrycia
szkoleniowego w branzy nie jest odpowiedni.

Kryteria programu nauczania

Program nauczania daje uczacym sie jasne wskazanie, czego sie od nich oczekuje w zakresie
wydajnosci, warunkéw i standardéw. Ponadto, w razie potrzeby, nalezy zidentyfikowaé kolejne
szkolenia w miejscu pracy i poza miejscem pracy oraz obowigzki zwigzane z ocena.

Kryteria rozpowszechniania

Rozpowszechnianie jest elastyczne, a uczniowie mogg realizowadé inicjatywe w procesie uczenia sie.
Materiaty szkoleniowe uzywane przez dostawcow wskazujg stopien, w jakim realizacja programu
koncentruje sie na uczniu.

Kryteria oceny

Ocena powinna:

¢ Mierzy¢ wydajnosé w odniesieniu do okreslonego standardu kompetenc;ji;

» By¢ dostepna dla kompetencji zdobytych poza kursem;

¢ W razie potrzeby uwzglednia¢ miejsce pracy lub sktadniki poza miejscem pracy.
Kryteria raportowania

Raporty o zdobytych kompetencjach powinny by¢ przekazywane uczacym sie. Raportowanie moze
dotyczy¢ ukonczonych modutéw, pod warunkiem, ze zrozumie sie zwigzek miedzy kompetencjami i
modutami.

Kryteria certyfikacji

Osoby wykazujgce wszystkie wymagane kompetencje w akredytowanym kursie lub programie
szkoleniowym powinny uzyskaé poswiadczenie lub oswiadczenie o osiggnieciu, ktore jest uznawane
w ramach krajowych.

5 Moduty (bucks)
5.1 Modut 1

Technologia produkcji, procesu i modutu konserwacji badajg inzynierie: pochodzenie, metody i
kontekst. Bada niektdre kluczowe zasady inzynierii, pomagajac jednoczesnie doskonali¢ umiejetnosci
uczenia sie i rozwijac sie jako niezalezny uczen. Umiejetnosci naukowe i matematyczne sg
niezbednymi narzedziami inzynierii. Stanowig one gtéwng czesé tego modutu i sg uwzgledniane i
praktykowane przez caty czas, a tematy inzynieryjne zapewniajg jasny kontekst dla ich zastosowania.
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Inzynieria polega na innowacjach, inzynierowie sg réwniez zobowigzani do pracy zgodnie z wieloma
standardami, a zdrowie i bezpieczenistwo sg podstawowymi kwestiami. Modut ten analizuje
przyktady norm i wprowadza niektére kluczowe zasady technologii produkcji i procesu. Modut
wyjasnia, w jaki sposéb materiaty uzywane do produkcji produktéw sg uzyskiwane i przeksztatcane,
od wydobycia z zasobdw naturalnych po ostateczne wykorzystanie. Modut ten obejmuje réwniez
aspekty analizy inzynierskiej, projektowania i modelowania oraz wykorzystuje odpowiednie
oprogramowanie matematyczne dla kazdego z nich. Umiejetnosci analityczne, komunikacyjne i
edukacyjne niezbedne dla wszystkich dyscyplin inzynieryjnych sg opracowywane w kontekscie, ktéry
zapewnia podstawy dla wyzszego poziomu, bardziej specjalistycznych studiow.

5.2 Modut 2

Modut Planowanie produkcji i harmonogramowanie jest podstawowym materiatem do dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem i kierunkami w firmach dziatajgcych w sektorze meblarskim, dlatego jego
wiedza ma zasadnicze znaczenie dla szkolenia studentdw, ktérzy biorg udziat w tym kursie.

Gtéwnym celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy o obszarze produkcyjnym, ktéry jest sercem
firmy, a jesli mozna go wtasciwie obstuzy¢; moze osiggnac wielka przewage konkurencyjna.

Modut Planowanie produkcji i harmonogramowanie ma byé tematem, ktéry pokazuje gtéwne typy
probleméw z programowaniem produkcji na poziomie operacyjnym zaréwno w horyzoncie
dtugoterminowym (rok lub péttora roku), jak i przez stosunkowo krotki czas (tygodnie lub dni) ), co
daje studentom narzedzia i mozliwosci ich rozwigzywania.

Modut ma teoretyczne i praktyczne podejscie, poniewaz z jednej strony uczniowie rozumiejq ztozonosé
problemdéw do rozwigzania i trudnosci w ich rozwigzaniu, az drugiej oferowane sg narzedzia, zaréwno
akademickie, jak i pochodzace z rzeczywistosci biznesowej, uzyskac dla nich rozwigzania.

5.3 Modut 3

Systemy innowacji, produkcji i doskonalenia proceséw. W zglobalizowanym srodowisku, takim jak
obecne, w ktdrym znaczenie informacji i wiedzy wewnatrz organizacji jest coraz wazniejsze, efektywne
zarzadzanie nimi moze by¢ najwiekszg z naszych przewag konkurencyjnych.

Ta rosngca ztozonos$¢ srodowiska biznesowego zmusza zaréwno organizacje komercyjne, jak i
publiczne, prywatne i publiczne, do posiadania odpowiednich systemdéw zarzadzania informacjami w
zaleznosci od potrzeb informacyjnych srodowiska. Organizacje majg jednak wptyw na ich zdolnos¢ do
zarzadzania i wykorzystywania zaréwno informacji, jak i wiedzy strategicznej, dlatego wazne jest, aby
zidentyfikowac to, czego naprawde potrzebujg, wiedzie¢, tapac, analizowac i rozpowszechnia¢ oraz
nadawad priorytety w organizacji, w aby wtasciwie kierowac tworzeniem polityki i wykrywaniem
nowych mozliwosci biznesowych.
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Nadzdr technologiczny jest zatem podstawowym narzedziem do wykrywania mozliwosci w zakresie
innowacji technologicznych i nowych pomystéw w celu utatwienia wprowadzania usprawnien w
procesach, produktach i / lub ustugach organizacji.

Nadzdr technologiczny jest systematyczng praktyka biznesowg, zorientowang na wyszukiwanie i
analize informacji naukowych i technologicznych, ze informacje o Srodowisku mogg by¢ przydatne w
momencie podejmowania pewnych decyzji i zwiekszania szans na przewidywanie mozliwych zmian i
ulepszanie biznesu .

Jest to niezbedna praktyka, ktdra czesto jest wykonywana bez jej catkowitej swiadomosci, a zatem
jest wykonywana w sposéb nieustrukturyzowany, dlatego nauka zarzgdzania nig jest kluczowa dla
strategii organizacji.

5.4 Modut 4

Podstawy zastosowan technologii wspomagajacych

Cel wyzszej automatyki przemystowej, integrujgcy nowe technologie produkcyjne w celu
poprawy warunkéw pracy oraz zwiekszenia wydajnosci i jakosci roslin, jest podsumowany terminem
Przemyst 4.0. To ostatnie odnosi sie do zestawu szybkich przemian w projektowaniu, dziataniu i
obstudze w zakresie systemow i produktdw produkcyjnych. Oznaczenie 4.0 wskazuje, ze jest na
czwarta Swiatowa rewolucja przemystowa, nastepna wersja do druku, ktéra zmienita zycie ludzi na
catym sSwiecie. Bardziej szczegdtowo, celem jest catkowita transformacja w ciggu kilku lat catego
spektrum produkcji przemystowej, poprzez potgczenie technologii cyfrowej i Internetu z przemystem
konwencjonalnym. W krotkim czasie wszystko w obrebie lub wokét operacji produkcyjnych (dostawcy,
zaktady, dystrybutorzy, a nawet sama produkcja) bedzie potgczone cyfrowo, oferujgc taricuch wartosci
o wysokim poziomie integracji. Koncepcja nowej rewolucji przemystowej zrodzita sie w Europie, ale
naktada sie na wiele krajéw na catym swiecie, kiedy méwisz o inteligentnych fabrykach, tak dalej.

Przemyst 4.0 zalezy od szeregu nowych i innowacyjnych rozwigzan technologicznych:

* Zastosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) do digitalizacji informacji i
integracji systemow na wszystkich etapach tworzenia i uzytkowania produktu (w tym logistyki i
zamoéwien)

* Fizyczne systemy cybernetyczne wykorzystujgce technologie informacyjno-komunikacyjne do
monitorowania i kontrolowania proceséw fizycznych i systeméw

e Komunikacja sieciowa obejmujgca technologie bezprzewodowe i internetowe, ktére stuzg do
taczenia maszyn, produktéw pracy, systeméw i ludzi, zaréwno w obrebie zaktadu produkcyjnego,
jak i dostawcow i dystrybutoréw

¢ Symulacja, modelowanie i wirtualizacja projektowania produktdw i instalacji proceséw
produkcyjnych

e Gromadzenie duzych ilosci danych oraz ich analiza i wykorzystanie, natychmiast w terenie
lub poprzez analize duzych zbiordw danych i przetwarzania w chmurze

e Szersze wsparcie dla pracownikéw oparte na ICT, w tym roboty, rzeczywistosé rozszerzona i
inteligentne narzedzia
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Transformacje zaplanowane na najblizsze lata przyniosg zmiany w rdznych obszarach i napotka
kilka probleméw, takich jak wysokie koszty dla MSP, zarzgdzanie duzymi danymi, bezpieczeristwo sieci,
prawa wifasnosci i nowe umiejetnosci zawodowe: w tej ostatniej kwestii pracodawcy beda
potrzebowac personelu z kreatywnoscig i podejmowaniem decyzji.

Do 2020 r. rynki pracy w UE mogg potrzebowac az 825 000 specjalistdow w dziedzinie ICT; ten
niedobdr moze by¢ jeszcze wyrazniejszy w zaawansowanych ustawieniach produkcyjnych, gdzie
wymagane sg analitycy duzych zbioréw danych i eksperci od cyberbezpieczeristwa.

Cel Modutu 4 stara sie przedstawi¢ ogodlny przeglad wszystkich nowych technologii
odpowiednich dla firmy meblarskiej zajmujgcej sie obecng rewolucjg przemystowa.

5.5 Modut5

Kontrola jakosci. Generalnie konsument, ktéry chce kupi¢ nowy produkt, otrzymuje informacje

od sprzedawcow, reklam oraz innych oséb. Réwnolegle informacje te dotycza cech estetycznych
produktu (ksztattu i koloru) oraz jego ceny.

Z drugiej strony konsument nie wie, czy produkt jest niebezpieczny dla jego zdrowia, jaka jest
jego wytrzymatosc obcigzeniowa, czy istnieje ryzyko zwigzane z uzytkowaniem jego przez dzieci, jak
przeszedt testy bezpieczenstwa; ponadto karta techniczna zwigzana

z konkretnym produktem nie jest tatwa do zrozumienia. Z tych powoddw Unia Europejska od 30 lat
definiuje projekt polityki gospodarczej, ktérego celem ma by¢ zwiekszenie poziomu zaufania miedzy
konsumentami i producentami oraz w stopniowe podnoszenie poziomu jakosci produktéw.
Przedmiotami niezbednymi do realizacji tego projektu s3: rady nadzorcze, laboratorium badawcze i
instytucje certyfikujace system i produkty. Rady regulacyjne ds. norm technicznych w sferach
krajowych i miedzynarodowych sg uznawane przez wtadze publiczne

i majg za zadanie zapewnic udziat wszystkich zainteresowanych stron: producentéw, handlowcow,
konsumentéw, instytutow badawczych, rzadow itp.

W kazdym kontekscie istnieje specyfika standardéw technicznych (Swiatowych: ISO, Normy
Europejskie; Wtochy: UNI; Francja: ANFOR; Niemcy: DIN; UK: BS; USA:ANSI/ BIFMA).

Istotnos¢ standarddw technicznych zwigzana jest z okresleniem, zdefiniowaniem

i ujednoliceniem kryteridw pomiaru cech technicznych produktdw. Standardy techniczne sg zatem
wspdlnym jezykiem udostepnianym operatorom technicznym i handlowym w celu utatwienia
swobodnego przeptywu produktéw o okreslonych i uzgodnionych cechach.

Nalezy pamietac i podkreslaé, ze normy techniczne, krajowe lub miedzynarodowe, nie sg prawem;
otrzymujg moc prawng, gdy sg zawarte jako klauzula w umowie dostawy lub gdy krajowe organy
ustawodawcze przeksztatcajg je w ustawy, dekrety i przepisy panstwa.

O kontroli jakosci, laboratorium testujgce jest zazwyczaj wewnetrzng lub zewnetrzng strukturg
pomocniczg, $cisle zwigzang z firma: kazda faza procesu wewnetrznego, taka jak projektowanie i
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produkcja, moze by¢ w rzeczywistosci zwigzana z konkretng dziatalnoscig wykonywang przez
laboratorium.

Ten ostatni dziata w celu zapewnienia jakosci proceséw produkcyjnych i gotowych produktéw
zgodnie z normami technicznymi. W zwigzku z tym w 2001 r. opublikowano europejskg dyrektywe w
sprawie ogdlnego bezpieczenstwa produktow; od tego momentu kolejne dekrety legislacyjne
dotyczace rdznych kwestii (emisje substancji toksycznych, bezpieczenstwo pracownikéw, dzieci i
studentéw itd.) wzmacniajg wiez z przepisami technicznymi, aby zwiekszy¢ korzysci zaréwno dla
producentéw, jak i dla konsumentéw. Produkt w rzeczywistosci mozna uznac za bezpieczny, gdy jest
zgodny z przepisami krajowymi

i sektorowymi, a takze z europejskimi standardami technicznymi; w przypadku braku tego ostatniego,
gtéwnym odniesieniem sg obowigzujgce normy krajowe w kraju, w ktérym produkt jest
skomercjalizowany.

Ten konkretny modut bedzie koncentrowat sie gtéwnie na procesach jakosciowych, ktére zostang
wdrozone w firmie meblarskiej, co jest niezbednym warunkiem bazowym do produkcji produktéw
wysokiej jakosci, a nastepnie zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku.

5.6 Modut 6

Temat1-Historia projektowania mebli. Kazdy inzynier w przemysle meblarskim powinien mie¢
podstawowgq wiedze na temat historii projektowania mebli. Projektowanie mebli jest czescig
doswiadczenia rodzaju ludzkiego od poczatku historii. Przyktady mebli widziano juz w czasach neolitu
w postaci obrazéw, sciennych malowidet w Pompejach, w rzezbach wydobywanych z egipskich
piramid i znalezionych w grobowcu w Ghiordes (wspdtczesna Turcja).

Temat 2- Projektowanie systemu dla zréwnowazonego rozwoju. Modut ten bedzie opisywat gtéwne
kompetencje pod wzgledem szans, ograniczen, mozliwosci, selekcji i hierarchii priorytetéw projektu;
analizowat interakcje produktu i uzytkownika od fazy selekcji przez fazy wykorzystania do momentu
utylizacji produktu; analizowat artefakty w ich relacjach formalnych, strukturalnych, funkcjonalnych,
typologicznych, morfologicznych, relacyjnych, ergonomicznych itp. W fazie syntezy projektu wiedza
ta taczy sie z dziataniami projektowymi z mozliwoscia przektadania potrzeb na wymagania
produktowe; okresla, w oparciu o wymagang wydajnos¢ produktu, materiaty, czesci sktadowe,
technologie budowy i metody montazu; koreluje jako$¢ produktu z zasadniczymi ograniczeniami
produkcji przemystowej, z poszanowaniem przepisdow ustawowych i wymogow bezpieczenstwa.

Modut ten tgczy wyktady z lekturg, dyskusjami klasowymi i trzyetapowym wszechstronnym zadaniem
na temat inteligentnego i innowacyjnego designu, skupiajgc sie na projektowaniu mebili,
projektowaniu produktéw i projektowaniu wnetrz. Kurs oferuje wprowadzenie do tematu
inteligentnego i innowacyjnego projektu w formie projektowania cyfrowego i narzedzi produkcyjnych
nawigzujgcych do 4 rewolucji przemystowej. W tym module mamy zamiar studiowa¢ metody i
techniki realizacji wirtualnych i fizycznych prototypow oraz ich wykorzystania w projektowaniu,
rozwazajac inzynierie i walidacje produktow przemystowych w ich cyklu zycia. Pod koniec tego
tematu zdobedziemy wiedze na temat zorientowanego na produkt podejscia do wirtualnego
prototypowania, procesu opracowywania produktu, architektury systemu oraz efektywnego i
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zintegrowanego wykorzystywania metodologii i technologii w oparciu o paradygmaty wirtualnego i
fizycznego prototypowania, definicji, symulacji, analizy i walidacji produktéow w réznych dziedzinach
(produkty przemystowe, produkty konsumenckie, moda, komunikacja itp.). Tematy obejmujg metody
i technologie do tworzenia prototypdw wirtualnych, zaawansowanego modelowania 3D produktdw,
renderowania fotorealistycznego, wizualizacji 3D produktéw, szybkiego prototypowania, frezowania
CNC, robotyki, inteligentnych uktadéw i innych cyfrowych technologii.

5.7 Modut7

Temat 1 Materiaty. Materials are an indispensable element of the furniture making process. Due to
their significance in W odniesieniu do sektora meblarskiego, kiedy mowimy o materiatach, mamy na
mysli rézne typy, takie jak szkto, karton, metale, tworzywa sztuczne i tekstylia réznego rodzaju, ktére
$3 uzywane na rdzne sposoby, na ogot tagczone z drewnem (state lub w postaci wtdkien lub ptyty
widrowe). Ponadto musimy wzig¢ pod uwage réwniez spoiwa, powtoki i materiaty malarsko-
lakiernicze, poniewaz sg one waznymi elementami do wykorzystania ptyt drewnopochodnych i/ lub
w procesie potwykanczajgcym.

Materiaty sg nieodzownym elementem procesu produkcji mebli. Ze wzgledu na ich znaczenie w tym
Module sg one klasyfikowane jako:

. Podstawowe: materiaty o fundamentalnym znaczeniu, ktére tworza podstawe dla produktu
koncowego, tj. Gotowy mebel (obejmujg materiaty z litego drewna, takie jak tarcica, forniry, klejone
panele meblowe), kompozytowe materiaty drewniane (ptyty drewnopochodne), oraz kompozyty
drewniane (drewno i materiaty drewnopochodne potgczone z materiatami innymi niz drewno)

o Uzupetniajgce: materiaty wykonczeniowe, ktére poprawiajg wtasciwosci funkcjonalne i
estetyczne oraz projekt mebli (folie, lakiery, bejce itp.)

Temat 2 Proces mebli. Modut opisuje ogdlne informacje o catym procesie produkcji mebli. Na
poczatku prezentowane sg podstawowe materiaty wykorzystywane do produkcji mebli, a wiec lite
drewno i jego pochodne. Wyjasniono gtéwne cechy struktury i wiasciwosci drewna iglastego i
lisciastego w stosunku do ich zastosowania. Wyrdzniono materiaty drewnopochodne (panele / piyty),
ktore sg mniej lub bardziej przeksztatcone. Opisano: ptyte klejong, sklejke, ptyte widrowa
zorientowang (OSB), ptyte widrowa, ptyte pilsniowa sredniej gestosci (MDF), ptyte lekka, ptyte
pilSniowg o wysokiej gestosci (HDF). W dalszej kolejnosci prezentowane sg narzedzia i maszyny.
Prezentacja narzedzi i maszyn jest zwigzana z ich zastosowaniem. W procesie obrébki drewna
surowego, suchego drewna i paneli przedstawiono w zaleznosci od technologii ciecie bez wiéréw
drzewnych i ciecie widrowe. Ponadto opisano szczegélnie obrébke drewna litego. Nastepnie opisano
kolejny temat zwigzany z meblami z litego drewna. Na podstawie materiatéw drewnopochodnych
prezentowane s3g najpopularniej stosowane meble do: kuchni, gabinetu i pokoju dzieciecego.
Opisano uszlachetnianie materiatéw drewnopochodnych wraz z technologig ich wykorzystania.
Wykonczenie materiatéw znajduje sie w nastepnych rozdziatach: szlifowanie, klejenie i komponenty
mebli. Modut koriczy sie ostatnimi etapami produkcji mebli: montazem i zabezpieczeniem z
magazynowaniem. Rozdziaty sg ze sobg potgczone, jesli dotyczg podobnego tematu.
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5.8 Modut 8

Temat 1. Logistyka, magazynowanie, dystrybucja & zarzadzanie tancuchem dostaw. Temat z
“Logistyka, magazynowanie, dystrybucja i zarzadzanie taicuchem dostaw” jest podstawowym
materiatem szkolen kierownictwa i kierunku dziatu logistycznego w firmach, ktére pracuja w branzy
meblarskiej, a zatem ich wiedza ma zasadnicze znaczenie dla szkolenia studentdéw, ktérzy podejmuja
ten kurs.

Obszar logistyki stanowi obecnie jeden z obszaréw najwiekszego wzrostu i zainteresowania branzy
meblarskiej. Logistyka obejmuje wszystkie dziatania niezbedne do przemieszczania produktéw i
przeptywu informacji miedzy cztonkami tancucha dostaw. tancuchy te, ktére w ztozonych przypadkach
stajg sie prawdziwymi sieciami, sg systemem uzywanym przez przedsiebiorstwa do dostarczania
towardw, ustug i informacji swoim klientom zewnetrznym i wewnetrznym. Efektywne zarzadzanie tym
faricuchem lub siecig logistyczng jest dzis wielkim wyzwaniem dla wiekszosci przedsiebiorstw,
zwazywszy na jego znaczenie dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Z tego powodu logistyka zostata
rozbudowang do zarzadzania operacyjnego magazynem i transportem do strategicznego kierunku
firmy.

W obecnej sieci dostaw istnieje tendencja do ograniczania centréw produkcyjnych i zwiekszania
magazyndow; moze to by¢ wyraznie widoczne w sektorze meblarskim. Dlatego celem tego modutu jest
dostarczenie uczniowi catosciowego i praktycznego widoku funkcjonowania sklepdw, tak aby mogli oni
przejg¢ odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie i doskonalenie.

Ten temat wprowadza problemy zwigzane z projektem i zarzgdzaniem sieciami dystrybucji w
wewnetrznym tancuchu dostaw. Opisane sg rézne rodzaje sieci i srodki dystrybucji fizycznej lub
manipulacyjnej, najczesciej stosowane do efektywnego transportu wewnetrznego.

Temat 2. Marketing i sprzedaz w przemysle meblarskim. W tym module bedziemy réwniez rozwazaé
zagadnienie odpowiedzialnego marketingu i zaczag¢ omawiaé niektére z jego elementdw.
Odpowiedzialny marketing, w swej najbardziej fundamentalnej formie, oznacza uwazne rozwazne i
odpowiedzialne rozpatrywanie wszelkich kwestii etycznych wynikajacych z praktyki marketingowej. Na
jednym poziomie, moze by¢ postrzegany pod wzgledem zobowigzan producentéw ktére majg wobec
swoich klientéw, aby zapewnié ze ich produkty sg bezpieczne i niezawodne i trwate stosownie do
obietnic ztozonych przed sprzedazg. Ale szerzej — i czeSciej — odpowiedzialny marketing mozna uznac
za podzestaw odpowiedzialnosci spotecznej - CSR; podstawowe uzasadnienie, ktore ma zastosowanie
do CSR, dotyczy réwniez odpowiedzialnego marketingu. To jest ten aspekt odpowiedzialnego
marketingu, ktéry bedziemy rozwazac dalej. Omoéwimy "co mamy na mysli przez odpowiedzialny
marketing?" patrzac na uzasadnienie — i kluczowe aspekty— CSR. Nastepnie bedziemy tworzy¢
powigzania miedzy reputacjg marki a odpowiedzialnym marketingiem.

5.9 Modut 9.

Temat 1. Przestrzen pracy, przywodztwo i kompetencje efektywnosci personalnej. Przedstawiony
temat zapoznaje ucznidéw z podstawowymi koncepcjami przestrzeni roboczej, teoriami przywodztwa i
zarzadzania ustugami oraz rozwojem procesOw zarzadzania. Zapewnia wiedze na temat
podstawowych funkcji zarzagdzania, a poprzez niektdre syntetyczne informacje na temat miekkich
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umiejetnosci zwigzanych z tematem, pomaga rozwigzywac problemy zwigzane z zarzgdzaniem
najwazniejszych dziedzin biznesu.

Jak zaktada sie praktyczne, takie informacje opierajg sie na teoriach i praktycznych zastosowaniach
rodzajéw empatii, analizie i wspieraniu kompetencji kadrowych, w tym kreatywnych.

Temat zawiera informacje na temat wybranego modelu umystu Hermanna i podstaw samoanalizy
poprzez metodyke Herrmann Brain Dominance Instrument, co prowadzi do bardziej efektywnego
budowania zespotu i przypisywania rol. Ostateczne teorie przywddztwa sg wspierane przez
informacje i szkolenie na temat podstaw komunikacji interpersonalnej i innych umiejetnosci
interpersonalnych.

Gtéwnym celem przediotu jest zapewnienie teoretyczne tta do zarzadzania obszarem roboczym firmy
jako lider, zgodnie z aktualng wiedzg na temat komunikacji ludzkiej, umiejetnosci interpersonalnych i
praktyk przywddczych.

Temat 2. Prawa wtasnosci przemystowej. Przedmiot ten ma na celu zapoznanie studentdéw z istotg i
miedzynarodowymi zasadami odnoszacymi sie do prawa wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci do
praw autorskich i praw wtasnosci przemystowej. Obecnie innowacje i wtasnos¢ intelektualna sg
koncepcjami, ktdre sg coraz czesciej stosowane w spoteczenstwie i stanowig wazny element
nowoczesnej gospodarki, czesto decydujgcy o tempie jej rozwoju. Ochrona witasnosci intelektualnej
jest nieodtgcznym elementem cywilizacji, opartym na osiggnieciach ludzkiego umystu, zas znajomos¢
jej podstawowych zagadnien w praktyce moze przyczyni¢ sie do podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw branzy meblarskiej. Gtéwnym celem przedmiotu jest dostarczenie podstaw
teoretycznych odnoszacych sie do praw wiasnosci przemystowej, ale takze praktycznej wiedzy do
przeprowadzenia procedury rejestracji wynalazku, znakéw towarowych, wzorédw uzytkowych i
wzornictwa przemystowego..

5.10 Modut 10.

Temat 1. Wyszukiwanie i pozyskiwanie zrodet dokumentéw. Przedmiot ten ma na celu przekazanie
wiedzy studentom jak szuka¢, zbieraé informacje oraz analizowac¢ je w uzyteczny i wtasciwy sposdb.
Jest wiec skierowany do wszystkich studentdw, nie tylko tych, ktérych celem sg badania naukowe,
chociaz jest to dla nich obowigzkowe.

Gtéwnym celem przemiotu jest ukazanie jak poszukiwac wszelkiego rodzaju zasobdéw informacji oraz
jak z nich korzysta¢. W tym celu studenci nauczg sie, jak analizowacd zrédta informacji i odrézniac te,

ktore sg wartosciowe dla ich pracy.

Szczegdlng uwage poswieca sie Internetowi i jego mozliwosciom, a takze technikom wyszukiwania
informacji stosowanym w sektorze meblarskim, a takze w badaniach naukowych.

Temat rozpoczyna sie od ukazania znaczenia Internetu - ktéry ma ogromny zasieg i zajduje sie tam
bardzo duza ilos¢ dostepnych zasobdw. Studenci dzieki tej wiedzy bedg mogli poznaé metody,
techniki i narzedzia przydatne w skutecznym wyszukiwaniu w Internecie. Zyjemy w spofeczenstwie
dezinformacji, w ktérym mamy dostep do ogromnej ilosci danych, dlatego tez potrzebne sg

umiejetnosci wyszukiwania i przetwarzania tych danych.
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Temat 2. Metodologia badan. Ten kurs ma na celu osiggniecie réznych celdw ogélnych. Pierwszym z
nich jest zapoznanie studentéw ze swiatem badan, aby dzieki tej wiedzy mogli poznaé optymalne
wykorzystanie technik, metod i zasobédw dokumentacji. W ten sposdb zostang ustalone podstawy dla
studentéw, dzieki ktérym zdobeda przekonanie, ze badania dajg duzg mozliwos¢ pracy w sektorze
meblarskim i mogg by¢ wykorzystane chociazby przy pisaniu pracy dyplomowej czy rozprawy
doktorskiej. W tym celu studenci dowiedzg sie o kazdym etapie badan, a takze o jakoSciowych i
ilosciowych technikach badawczych. Na poczatku kursu zostang przedstawione podstawy etyczne
wspotczesnej nauki, a uczniowie dowiedzg sie, jak dziata metoda naukowa. Dzieki temu poznajg
znaczenie badan, ich przydatnos$¢ w sektorze meblarskim i drzewnym, ich typologie i kazdg faze
procesu badawczego. W rezultacie zdobedg wiedze na temat prawidtowego prowadzenia badan,
niezaleznie od tego, czy sg one autonomicznie, czy stanowig jedynie czes¢ szeszego badania.

Gdy uczniowie dowiedzg sie, jak prowadzi¢ badania, nastepnym krokiem jest nauczenie ich dzielenia
sie wynikami: jak znaleZ¢ publikacje naukowsq i jak przygotowac wyniki. Aby znalez¢ odpowiednig
publikacje, nalezy wzig¢ pod uwage wskazniki jakosci i wskaznik wptywu. W ten sam sposdb
informacje te pozwolg im uzyskaé zasoby, ktére umozliwig aktualizacje ich wiedzy.

6 Moduty w formacie cyfrowym do nauki online (cosmob)

W ramach IMFUTURE dla kazdego z modutéw opracowano materiaty e-learningowe w postaci:

1. Podrecznika edytowanego w programie Word zawierajgcego tekst, obrazy, stowniczek i
odniesienia do dalszej lektury.

2. Dokumenty PowerPoint zawierajgce tekst, obrazy i linki do odpowiednich stron internetowych. Sg
one dostepne dla treneréw stosujgcych podejscie bezposrednie lub mieszane do dostarczania
modutow, ktére sg dla nich istotne.

3. Pytania, ktére indywidualny uczern moze wykorzystac na interaktywnej platformie, aby sprawdzi¢
swojq wiedze i zrozumienie na platformie e-learningowe;j.

Platforma e-learningowa jest dostepna za posrednictwem strony internetowej IMFUTURE:
http://www.im-future.eu/

6.1 Cyfrowe materiaty do nauki - przyktad
Przyktad materiatu cyfrowego opracowanego w IMFUTURE przedstawiono ponizej. W sumie

opracowano 76 podobnych materiatdw. Sg dostepne za posrednictwem platformy elektronicznej.

Modut 1 (Inzynieria produkcji) Rozdziat 1. (Wtasciwosci materiatow)
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illfuture ===
Funding

* This training material has been developed within the framewaork of
the International Master for the Furniture Sector (IM-FUTURE)
project.

* The project is implemented within the framework of the Cooperation
for Innovation and the Exchange of Good Practices Key Action and is
funded by the Erasmus+ Programme of the European Union.

il future =
Learning outcomes

* This module will enable you to:
Understand the importance of materials and the connection between
materials’ properties and engineering technologies required to
process them.

* Understand and critically evaluate aspects related to production
organisation and optimisation

* Understand and critically evaluate aspects related to automation in
furniture manufacturing

* Ability to understand and critically analyse the eco-sustainability
aspects in furniture production
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il future ===
How to learn?

* This course could be taken using a “self directed” learning approach.

* For those attending “full time” courses a lecturer will be directing
your learning using the learning materials available.

* For those enrolled on a “part time” basis a mixed approach could be
employed.

* Please see below recommendations for each of the situations:

International Master Degree for the Furniture Sector

ilfuture == H
How to learn? Self directed approach

* We suggest the following sequence:

* Read the slides, watch the videos and reflect on the content.

* Read the additional text available where information is more
detailed.

* If possible discuss with a colleague or register for a “Forum” and
express your views.

* Test your understanding by taking the test at the end of the
PowerPoint Presentation. Aim to score at least 70%

* |f there are aspects that you find interesting and want to explore
further access one of the texts recommended in the Bibliography

International Master Degree for the Furniture Sector
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How to learn? Full time approach

* Attend all classes and the lecturer will provide explanations while showing
the slides.

* Read the additional text available where information is more detailed.

* The lecturer will organise opportunities for you to discuss the content of
the course so that you understand.

* Test your understanding by taking the test at the end of the PowerPoint
Presentation. Aim to score at least 70%

* The lecturer will present a task for you to complete that will enable you to
better understand the topic. The nature of the task depends on particular
circumstances.

* If there are aspects that you find interesting and want to explore further
access one of the texts recommended in the Bibliography

International Master Degree for the Furniture Sector
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How to learn? Mixed approach

* Read the additional text available before attending the face to face classes.

» Attend all classes and the lecturer will provide explanations while showing
the slides.

* The lecturer will organise opportunities for you to discuss the content of
the course.

* Test your understanding by taking the test at the end of the PowerPoint
Presentation. Aim to score at least 70%

* The lecturer will present a task for you to complete that will enable you to
better understand the topic. The nature of the task depends on particular
circumstances.

* If there are aspects that you find interesting and want to explore further
access one of the texts recommended in the Bibliography
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ilifuture ===
Why study Production Technology?

* Production technology, process and maintenance module is exploring
engineering: origins, methods and context.

* |t explores some key principles of engineering, while helping you to
improve your study skills and develop as an independent learner.

* This module will outline the main advancements, developments,
styles and materials in furniture design highlighting the identifying
features of each period, the materials used and show images of some
of the most significant pieces of furniture ever designed.

Wooden Furniture Manufacturing Process

* Video link: https://www.youtube.com/watch?v=x4t5jRGt3MO0

* Short description: This short video clip shows how production is organised for the
manufacturing of wooden furniture. It shows materials, different processes and
gives a viewer a good idea of the operations involved from the beginning to the
end.

* Duration: 7.08 min

37



Raport: IMFUTURE 104-Materiaty do nauczania

Co-funded by the

il future 5
A brief history of materials

* In the early days of human civilisation,
people used only naturally occurring
materials: stones and wood, but also
animal hides, hair, grease and bone,
and other vegetable products, like
bark, leaves and fibres.

* All the processes used at that time
worked with the natural properties of
the materials. Shapes were changed
(by cutting, breaking or grinding) and
parts were assembled (using thread,
for example), but no attempts were
made to change the properties of the
materials themselves..

International Master Degree for the Furniture Sector 11

Video Basic materials used in furniture

* Video link: https://www.youtube.com/watch?v=LzYTKzS40xg

* Short description: Do you know the difference between particle board, MDF,
plywood and solid wood? Do you get confused by these terms when you are
buying furniture? This short introductory video from Adona Woods will show the
difference between engineered wood (particle board, MDF, plywood) and solid
wood (hardwood and softwood). You will also know what costs more and what
should be cheaper.

* Duration: 1:45 min

1z
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Iron and steel

* The extraction of iron from iron ore
provides another useful material, with
different properties. The advantage of
iron over copper or copper alloys like
bronze is that iron ore is very common.

* Higher temperatures are needed to melt
iron, and the carbon used for the
chemical process of extraction dissolves
in the iron, which affects its properties.
Not all the ore reacts, leaving slag
within the metal.

¢ Because of this, the initial result of the
early attempts at extraction of iron
(around 2000 BCE) was a dull, brittle
metal, not much more use than the ore
from which it had been extracted.

fun
W
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Modern materials-aluminium

* Essentially, right up to the twentieth
century, there were just two structural
metals: copper (and its alloys) and
iron (including steel). Now, wherever
you look you find aluminium: in
saucepans, kitchen foil, drink cans,
window frames, power cables,
aeroplanes, cars, and many more.

* Aluminium is the metal used for
building aircraft; it is also finding use
in some lightweight car bodies. It is
light, strong, doesn’t corrode easily,
and is easily formed and machined. It
can be hardened by alloying with a
little copper.

(d) (¢)
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il iifuture ===
Polymers

Plastics and other polymers consist of

very long molecules, usually based on

chains of several hundred to a few

thousand carbon atoms with various

other atoms, or groups of atoms, -
hanging off the sides.

The chemical structure of the simplest
of all plastics, polyethene (often called
polyethylene or Polythene), is shown
in Figure 2. The molecules consist of
along, long string of carbon atoms
with hydrogen atoms linked onto
the sides of the chain.

rn— O —m
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Complex polymers

* There are typically many
thousands of atomsin a )
pol¥ethene chain: the open bonds NrONNNNN Q?
at the end of the section shown
indicate that this is not the whole
structure, but that it continues in U u[_y VAVANRVAY

the same pattern, repeated many e
times.

* String is a good analogy, because
these long molecules of polyethene

=

\J k:k\u uouou
are flexible. When the solid forms,
they can organise themselves into
regular structures by folding back
on themselves.

International Master Degree for the Furniture Sector 16
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* High density polyethene (HDPE) consists
of onﬁ individual chains, which may
crystallise or be tangled together but
remain essentially separate.

* Thisisa stron%, tough and lightweight Ty
material widely used for household items \ Vi I
like food containers, as well as in more -
sophisticated applications such as A - )
Eroviding a hard-wearing surface for e |“ﬂ|ﬂ

earings in artificial joints for hips and -

knees. '

* In low density polvethene (LDPE) the

chains are chemically linked together

(known as crosslinking) to form a loose

network. This results in a very flexible i

transparent material used, for instance, w

for wrapping food. Y

International Master Degree for the Furniture Sector 17

Video Furniture manufacturing process-
plastic furniture

* Video link: https://www.youtube.com/watch?v=ezdJNR2stog

* Short description: ATC Furniture Furnishings is leading manufacturer, vendor and
exporter in Vietnam. ATC Furniture provides complete outdoor and indoor
solutions. ATC Furniture Furnishings uses the latest development in lacquering,
water hyacinth treatment, Polyethylene UV and Water Resistant materials to
make a high quality versatile range of exterior and interior patio, lounge and
dining furniture

* Duration: 3.50 min

18
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il lf“"ure et |
Carbon-based materials

* Carbon is one of the most
common elements on our
planet. As well as providing the
backbone for polymers, it exists
in several different forms in a
pure, or almost pure, state.

* Coal, diamond and graphite have
very different physical
properties. Coal is a weak and
brittle material, not much use
for making things.

International Master Degree for the Furniture Sector 19

ilifuture
Carbon based materials 2

* More sophisticated carbon-based
materials are also under development.
Tiny particles shaped like balls and tubes
(Buckminsterfullerene, a molecule
containing 60 carbon atoms in the shape
of a football, is probably the most well-
known) are of great interest to chemists,
but have yet to find bulk applications.

* Graphene, which consists of a layer of
carbon atoms H‘ust one atom thick, has
more potential for engineering. It is
exceptionally strong ébout 200 times
stronger than steel by weight) and a very
good conductor of heat and electricity,
while being reasonably flexible and

almost transparent.

International Master Degree for the Furniture Sector 20
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Material resources for engineering

* The word ‘material’ is used here in
the general sense of a substance,
which will usually fall into the
category of metal, ceramic, polymer,
or some combination of the three.

* Different materials are carefully
chosen for various purposes in
engineering, depending on the
requirements of the situation and
very specific terms are used to
distinguish certain properties to help
engineers to select the appropriate
material for a particular job.

International Master Degree for the Furniture Sector
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Product property, process and price

+ Many of the outputs of engineering * These four words — product, property,
are physical products, either for a process and price — are all interlinked.
consumer to use directly (cars, The final choice of material for a given
televisions, washing machines, situation will usually be a compromise
clothingf) or as steps towards a wide between all four.
range of other products (tools,

machinery, chemicals, fabrics). Such
products are made of some form of
material.

« To fulfil the proposed function of a
product, whatever it is, materials are
chosen for their particular
properties. For instance, a pen has
to be rigid, a floor beam has to be
stiff, and clothing needs to be
flexible.

International Master Degree for the Furniture Sector 22
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Describing materials

* The range of words used to describe
materials, and the associated properties
used to measure them, is vast.

= Strength and stiffness are examples of
mechanical properties, which are
generally connected with how a
material responds to an applied force.

* Other characteristics of materials, such
as their electrical and magnetic
properties, are not so easy to see but
may be equally important for some
applications.

* In modern engineering, quantification
of such properties, by measurement
and tabulation, is essential to help
select the most appropriate material
for a specific application.

ilifuture

Co-funded by the
Erasmus+ Prograrmme
of the European Union
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Describing materials

Term Meaning Example Opposzite
Strong | Capable of withstanding | Metals like iron are | Weak
large forces befors failing | :frong; an iron bridge can
{and the way it fails withstand considerable
depends on what it is). waight of raffic without
breaking.
Tough | Mot easily booken, Wood i= 2 tough material Fragile
resistant to cracking. - tres: may sway in high
winds but they rarely
break.
Hard Dioes not deform easily Stone is 2 hard material, Soft
under 2 compressive force. | often used for buildings
Resistant to scratching or amd stractures that nead to
denting. siay the same shape.
Stff, Hat easily bent, or A material cam be stiff Floppy, fexible
rigid | changed in shape. without being hard - for
instance, 3 plaztic CD case
is stiff, but guite easy to
acratch or dent.
Elastic | Can be deformed, and will | Rubber can stretch a lot Diastic
return to its origimal shape | amd recover, without being
once the force is removed. | permanently deformed.
Diense A dense material is ons Laad i= 2 panicularly Light (for its
that has 2 large mazs fora | dense metal, often used to | volume), low
given vohime. add mass to something. density

International Master Degree for the Furniture Sector
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Describing materials

[fom [weonng ____Joomse _owoste |
* Some of the words commonly used in Capzble of Metals like irn are
engineering to describe the mechanical withstanding larse strong; an iron bridge
forces before failing «can withstand
propertles Of matenals (znd the way it fails considerable weight of
+ Some of these words may seem very similar CErETIEET R :;':‘d;"“"“
and the differences between them can be ST ot easiy broken, oo ==
(wlte subtle. To confuse matters, some of resistantta cracking.  matarisl —trass may
e words are used in everyday fanguage ina sway in high winds bus
slightly different way. For instance, "plastic’ is R ;‘*‘”?fe":::’"
not rm easily oneis 3
used here to describe a physical property, e e
not a class of material. g — buildings and

scratching or denting. structures that need to
stay the same shape.

Mot easily bent, or A material can be stiff

changed in shape. without being hard —
for instance, a plastic
CD case is stiff, but
‘quite easy to scratch or
dent.

"+ | Can be deformed, and Rubber can stretchalot [C00e

will return to its original  and recover, without

shape once the force is  being permanently

removed. deformed.
A dense material Lead is a particularly Light [for its
that has a large mass dense metal, often volume),
for a given volume. used to add mass to low density

something.
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+ A material behaves in a plastic way if it is
deformed by a force and does not return to
its original shape when the force is removed.
You might not immediately think of
describing a metal as either ‘elastic’ or

‘plastic’, but in fact most metals can displa
either of these properties, depending on the
size of force they are subjected to.

Video Furniture production and materials

- Video link: https://www.youtube. t:c-m/’watch?\.qr 8vuCst3X2hg

* Short description: A documentary about the different processes at a furniture
industry. Made at the Rawat Furniture Factory in Pune.

* Duration: 6.58 min
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Describing materials

* |t is the combination of
different properties that
differentiates one material
from another. Metals are
usually hard and strong, but
are also tough and flexible.

* Glass is hard and strong, but
is also brittle and stiff.
Nevertheless, glass has the
useful property of
transparency!

I g BT
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Prototyping

* The use of realistic looking 3D
computer models has, in man
instances, removed the need for
physical prototypes, particularly
where designs are incremental
changes on existing design solutions.

* Many CAD modelling systems are so
sophisticated that videos and
walkthroughs of products or
buildings are very realistic.

* In other design situations it is
important to create and evaluate
prototypes within the design team
or with potential users to find out
their responses to the product in
terms of feel, size, features and
other factors.

International Master Degree for the Furniture Sector 28

46



Raport: IMFUTURE 104-Materiaty do nauczania

illfuture =
Computer Numeric Controlled prototyping

* CNC is widely used to manufacture
components or to create the tools to
manufacture furniture products.
However, it may also be used to
make prototy?e parts and
components if the desiﬁn is
appropriate for the techniques used.

The basis of CNC is that the machine
shapes a block (billet) of material
using cuttinﬁ tools such as lathes,
milling machines or routers.

The limitations of CNC are that
complex shapes may be very difficult
or expensive to achieve if special
equipment is needed.

International Master Degree for the Furniture Sector

Video Full automatic Intelligent CNC Router
S2 for Cabinet furniture production

* Video link: https://www.youtube.com/watch?v=GDZIhkJMyZg

* Short description: Full automatic Intelligent CNC Router S2 for Cabinet furniture

- production has multi-functions of carving, engraving, milling, slotting, grooving,
cutting, chamfer edge. Full automatic Intelligent CNC Router S2 is mainly used in
furniture making industry, furniture decoration industry, wood craft industry,
wood decoration industry, automotive tooling industry, solid wood furniture,
solid wood door, classical furniture, decoration material, door cabinets, computer
tables, plate furniture, office furniture, wooden sound box, wooden kitchen
furniture and other processing.

* Duration: 6:50 min
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Additive prototyping

* Prototyping, uses the build-up of
layers of material to create physical
prototypes and products. The range
of materials that can be used in this
way is growing all the time.

* Early machines used nylons and
plastics to build prototypes, but the
results were often very fragile.

* Additive techniques are now being
used with plastics, metals, ceramics,
concrete and even sand to create
products that range in scale from
small pieces of jewellery to furniture
and buildings.

7 Narzedzia testowania wiedzy

Platforma e-learningowa zawiera interaktywne elementy umozliwiajace uczniom sprawdzenie ich
zrozumienia i wiedzy. Niektdre przyktady takich narzedzi przedstawiono ponizej. (zawartosc zostanie
uzupetniona po uruchomieniu platformy)

8 Ocena modutéw (unicam-bmf)

Celem tego dziatania byto zaprojektowanie systemu monitorowania i oceny wszystkich tresci
edukacyjnych opracowanych w tym projekcie. Pozwolito to zaangazowanym partnerom na
zastanowienie sie, czy spetnili strategiczne cele tego miedzynarodowego tytutu magisterskiego.

Proces monitorowania i oceny pozwolit skupi¢ projekt na beneficjentach projektu i oceni¢, czy
opracowano odpowiednie tresci edukacyjne i sciezki szkoleniowe.

Zostato to przeprowadzone przy uzyciu elastycznego podejscia umozliwiajgcego dostosowanie i
ulepszenia w celu zmaksymalizowania jakos$ci wynikéw i zwiekszenia potencjatu dtugoterminowego
wptywu.

UNICAM na poziomie akademickim i BFM na poziomie przemystu ocenili i zatwierdzili opracowane
tresci edukacyjne. Podczas fazy rozwoju, ktdra zostata zidentyfikowana jako wymagajgca modyfikacji
lub ulepszen, zasygnalizowano partnerom, ktdrzy dokonali niezbednych zmian.

8.1 Ocena materiatow edukacyjnych przeprowadzonych przez ekspertow
akademickich

UNICAM stworzyt narzedzie oceny sktadajace sie z kilku kwestionariuszy. Wnioski z tej oceny
przedstawiono ponizej.
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8.2 Ocena materiatow do nauki przeprowadzonych przez ekspertow branzy
meblarskiej

BFM stworzyt narzedzie oceny skfadajace sie z kilku kwestionariuszy. Wnioski z tej oceny
przedstawiono ponizej.
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